Helvetas Vietnam — Hiép Hoi Thuy ST vi sy hop tac Quéc té

ETSP — Dy &n H6 tro Phd cap va Dao tao Lam nghiép va Néng nghiép viing cao

218 Doi Can, GPO Box 81, Ha Noi, Viét Nam; phone: +84 4 832 98 33, fax: +84 4 832 98 34
e-mail: etsp.office@hn.vnn.vn

web site ETSP: http://www.etsp.org.vn, web site Helvetas Vietnam: http://www.helvetas.org.vn

Chwong trinh Ho troe Lam nghiép X& Hoi
(SFSP) 1994-2002

Phan tich tac déng sau 5 nam két thic chwong
trinh

Thay déi cach tiép can va thai do trong coéng viéc cda gido vién l1am nghiép va sinh vién
(nhdng ky sw 1am nghiép twong lai) 1a nhiing tac déng tich cuc nhét cda Chuong trinh HE tro
Lam nghiép. Buc dnh nay cho thdy cach lam viéc cung véi ndng dan cda giao vién (Ba Cao
Thj Ly — nguoi ding & trén trai bic dnh) va céac sinh vién 1am nghiép. Anh duoc chup khi cac
sinh vién khoa Lam nghiép, Dai hoc Tay nguyén dang thuc tdp moén Lam nghiép xa hdi tai
thon ban.

Théng 11 nam 2007

d{ helvetas Vietnam b



Nhém nghién cilreu:

Dang Dinh B6i - Trweng Dai hoc Néng 1am Thanh phd H& Chi Minh
Hoang Xuén Thanh — Céng ty Trwdng Xuan

Nguyén Kim Phwong — Tro ly ky thuat ETSP

Ng6 Thi Kim Yén — Can bod dw an ETSP

Danh muc cac tir viét tat

CFM Quan ly ring cong dong

DARD S ndng nghiép va phat trién ndng thon (¢ cap tinh)

ETSP Dy 4n Ho tro khuyén nong va dao tao phuc vu 1am nghiép va
ndng nghiép vung cao

GoK Hoat dong tao kién thirc

HRD Phat trién nguon nhan luc

IE Trao dbi thong tin

KSA Kién thuc - K§ nang — Thai do

LCTM Phuong phap giang day liy nguoi hoc 1am trung tam

MARD B6 Nong nghiép va Phét trién nong thén (NN&PTNT)

MOET Bo Gido duc va Pao tao (GD&DT)

MOLISA B6 Lao dong, Thuong binh va Xa hoi (LDTBXH)

NTFP LLam san ngoai go

PAEC Trung tam khuyén ndng tinh

PAR Cai céch hanh chinh

PCD Phat trién chuong trinh do tao ¢6 su tham gia

PMU Ban quan ly du an

PRA bénh gia nhanh ndng thén co6 sy tham gia

ProDoc Van kién du an

PTD Phat trién ky thuat c6 su tham gia

RETE M&i lién két gitta nghién ciu, gido duc, dao tao va khuyén nong
lam

SEDP Ké hoach phat trién kinh té x4 hoi

SFSP Chuong trinh hd tro 1am nghiép x& hoi

SFTN Mang luéi dao tao 1am nghiép xa hoi

TNA Dénh gia nhu cau dao tao

VDP/CDP Lap ké hoach phét trién thon/xa

WPI Co quan ddi tac (1am viéc truc tiép)

Phan tich Tac dong Chuong trinh H tro' LAm nghiép Xa hoi (SFSP) 2007



Muc luc

DANN MUC CAC LU VIEL TAL 1..veveveeeeeeeeeeeeeeeeee et ee ettt s e e e et e et eneee et et eseneee et e et et eeeeseneeeeseeeeeenens 2
1YL To 10 o 3
(I Io%: T4 1 SRRSO PRPRPRPRIN 4
I C 1o 1 1 1< T USRS 5
O T = T T Vo L T2 o LT DO TS 5
1.2 MUC HIBU GANN QIA .. .o ieiicieccee ettt 6
1.3 Phuong phap AN QIA.......ccoeiiiiieicce e 6
2. Ap dung céc céch tiép can va phuong phap méi trong gido duc dao tao néng 1am nghiép. 10
2.1.  Phat trién chuong trinh c6 su tham gia (PCD) .....c.cveeeieeeeeseeeeeee s, 11
2.2.  Phuong phép giang day 13y hoc vién 1am trung tAm (LCTM) .....ooeveevveeeeeeeeeeieeieias 15
2.3.  Phat trién ki thuat co su tham gia (PTD) ...c.cocvieeeceieeeeeseeeees e, 18
2.4. Cac hoat @ong can thi€p KNAC..........cooveiiiiiieccec e 21
3. Nang cao chat lugng cua sinh Vien 1am Nghigp........coooveiiiiiieiie e 23
4. Pong gop vao phat trién 1am nghiép Xa oI VISt NAM .......c..c.evveeeeeeeeeeeeeeseeseees e 26
5. Nhan xét két TUAN VA KNUYEN NON.....ceveivieeeeeeeeeeeeeeeee et 29
Phu luc 1: Bé cuong Phan tich tac dong cua Chuong trinh HS trg LA&m nghiép X4 hoi (SFSP),
1994 — 2002......cue ettt et bR bttt et et Reebe et et e reete st enearenns 32
Phu luc 2: Lich trinh thuc dia caa nhdm danh gia.........c.cccoeve e 38
Phu luc 3: Tom tit cac can thiép ChiNh CUA SFESP........c.ovceeeeeeeeeeeeeeeeeee e 40
Phu luc 4: Phuong phap do thai do/ hannh V..o 42
Phu luc 5: Phuong phap Ké chuyén dé 1am rd nhitng tac dong cu thé ..........c.oeecveeveveeveeeeeen. 44
Phu luc 6: Bang bang hoi st dung trong NGNIEN CUU .......ccveiveiieiiee e 47

Phan tich Tac dong Chuong trinh H tro' LAm nghiép Xa hoi (SFSP) 2007



Lol cam on

Béo cao danh gia tac dong nay la nd luc cua ca nhém nghién cau, va khong thé hoan thanh néu
khéng c6 su dong gbép quan trong cua rat nhieéu nguoi.

Chuing t6i xin cam on su nhiét tinh va tao diéu kién thuan loi cua lanh dao cac khoa, trudng va
dic biét 1a cac thanh vién trong nhém nong ct SFSP & tat ca cac dbi tac da danh thoi gian chia
sé vé6i chang toi vé nhitng kinh nghiém, bai hoc trong viéc 4p dung cac cach tiép can va
phuong phap méi trong gido duc dai hoc nganh 1am nghiép sau 5 nam ké tir ngay chuong trinh
két thac vao nam 2002.

Chung t6i xin cam on t&i 1anh dao cac co quan va Truong thuoc Bo NN&PTNT, B6 GD&DT,
can bo cac Trung tam va Tram khuyén ndng tai cac tinh Dak Néng, Hué va Hoa Binh d4 trao
ddi véi ching toi vé thuc trang cua viéc 4p dung céc cach tiép can va phuong phap méi trong
phét trién 1am nghiép xa hoi hién nay & Viét nam. Ching tdi dac biét cam on nhiing nguoi dan
nam Vva nir tai cac thon ban thuc hanh PTD trong khudn khd SFSP tai 3 tinh ndi trén d& danh
thoi gian chia sé véi chang t6i vé nhiing thuan loi va khé khan trong viéc thuc hién, duy tri va
nhan rong cac thir nghiém tai hién truong.

Do thoi gian nghién cau han hep, nghién ciu vé tac dong cua cac chuong trinh phét trién 1a
van dé phic tap, bdo cdo nay khdng tranh khoi nhiing thiéu sét. Rat mong nhan duoc y kién
déng gop cta moi ngudi quan tdm. Cac y kién déng gop xin giri vé cho chi Ngd Thi Kim Yén
thay mat cho nhém nghién ctru theo dia chi van phong Helvetas, 298F phd Kim M4, Hop thu
buu dién 81, Ha noi, Viét nam (email: kim.yen@helvetas.org, dién thoai: +84 91 360 14 41).

Chung téi xin chan thanh cam on.
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1. Giéi thiéu

1.1  Bbi canh danh gia

Chuong trinh HS trg Lam nghiép x& hoi (SFSP) do Co quan Phét trién Thuy sy (SDC) tai trg
va Helvetas thyc thi trong 8 nam tir 1994 t6i 2002, tap trung vao cai thién gido duc 1d&m nghiép
bac dai hoc, tao kién thuc va xay dung mdi lién két gitra cac t6 chirc dao tao, nghién ciu va
khuyén ndng tai Viét nam. Bo NN&PTNT va Bo Gi4o duc & Dao tao 1a hai dong ddi tac cap
Trung uwong.

SFSP da mé rong tir mot don vi dbi tac trong giai doan | (1994-1998) 14 Trung tdm dao tao
Lam nghiép xa hoi - Pai hoc Lam nghiép Viét Nam thanh 7 d6i tac trén ca nudc trong giai
doan 11 (1998 -2002), gém Trung tdm dao tao LAm nghiép x& hoi cia Pai hoc Lam nghiép Viét
nam (thuoc Bo NN&PTNT), 4 khoa Lam nghiép cua Pai hoc Néng Lam Hué, Pai hoc Néng
Lam TP HCM, bai hoc Tay Nguyén, Pai hoc Néng Lam Thai Nguyén (thuéc Bo GD&DT);
Vién Nong héa Tho nhudng (Bo NN&PTNT); va Trung tam Khuyén néng Hoa Binh (S¢
NN&PTNT tinh Hoa Binh).

Tir nam 2003 dén nam 2004, trong khudn kho cua dy an Ho trg Pho cap va Dao tao phuc vy
lam ndng nghiép ving cao — ETSP (2003-2007), cac doi tac cua SFSP tiep tuc duoc hd trg mot
phan kinh phi nham hoan thién n6t nhirng hoat dong con chua két thac.

Muc tiéu phét trién cua giai doan 1 (SFSP 1) trong van kién du &n nhu sau: Tao dung nén LAm
nghiép xa hoi dé sir dung hiéu qua hon dat rirng va tai nguyén thién nhién tai tao duoc nham
nang cao doi séng nguoi dan ndng thon.

Muc tiéu caa SFSP giai doan 2 (SFSP 2): Phét trién nang luc dao tao 1am nghiép c6 hiéu qua
nham dé&p (ng nhu cau quan ly dat rieng bén vitng c6 su tham gia cua ngudi dan.

Muc tiéu cu thé ctia SFSP 2 chia 1am 3 linh vuc chinh: (1) Phat trién ngudn nhan lyc (HRD):
“lam nhu thé nao”; (2) Tao kién thac (GoK): “lam gi”’; va (3) Trao doi thong tin (IE).

1. Muc tiéu cu thé 1 (HRD): nang cao kién thirc, ki nang va thai do (KSA) cho nhém
nong cdt & cac co quan ddi tac (WPISs) vé céac céach tiép can va phuong phéap thich hop
nhu: phét trién chuong trinh c6 su tham gia (PCD); giang day lay hoc vién 1am trung
tam (LCTM); nghién ctru va khuyén nong cé su tham gia (phat trién céng nghé co su
tham gia — PTD); phat trién céc tai liéu dung cho truyén théng, khuyén néng, giang day
va hoc tap; quan ly ngudn nhan lyc va cac ki nang cd lién quan.

2. Muc tiéu cu thé 2 (GoK): tao kién thirc mai thdng gua nghién cuu va cac hoat dong
hién truong, kién thuc da co dugc thu thap va téng hop dé nang cao chét lugng, noi
dung giang day trong cac khoa vé LAm nghiép x& hoi.

3. Muc tiéu cu thé 3 (1E): thiét 1ap hé thdng va co ché dé thic ddy trao ddi théng tin va
chia sé kinh nghiém gitra cac co quan ddi tac.

Ban diéu hanh dy &an ETSP da nhat tri cho tién hanh dot dénh gia tac dong cua SFSP (cudc hop
ngay 9/3/2007). Cé 2 yéu t6 chinh giai thich cho viéc khéi xuéng dot danh gia nay, mét tir phia
Viét nam va mot tur phia Thuy S§y:
e Chinh phu Viét Nam dang khuyén céo thay doi manh mg cong tac gido duc ¢ tat ca céc
cap, dac biét nhan manh tgi chat luong, trach nhiém giai trinh va sy tham gia cta cac
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bén khéc nhau. Vi vy van dé chét lugng “lam thé nao dé 4p dung cac hinh thirc gido
duc hién dai” dong vai tro ngay cang quan trong.

Vi SFSP chu yéu tap trung vao cai thién chit luong gi4o duc nén viéc nghién ciru tac
dong caa SFSP ¢d thé cung cap cho céc bén ra quyét dinh caa Bo NN&PTNT va Bo
GD & BT mét s6 thdng tin tham khao vé nhitng phuong phap méi, da duoc &p dung &
muc ndo, cai gi can duoc nhan rong, cai gi can duoc thé ché hoa dé c6 thé nhan rong.

e Phia Thuy Sy, trong 2 nam qua c6 nhiéu tranh luan v& hiéu qua cia cac hoat dong hop
tac qubc té. Co it vi du tét vé tac dong rd rang cua cac chuong trinh phaét trién. Cac nha
hoat dong chinh tri va nguoi dan mong muédn nhin thiy nhitng két qua da dat duoc, ho
mudn c6 bang ching 14 tién st dung cho céac hoat dong hd tro phat trién 1a c6 hiéu qua.
Nhitng bang ching nay c6 thé dé dang thy duogc tir cac chuong trinh cau tro nhan dao
hay xay dung co so ha tang. Trong linh vuc quan trong nhu linh vuc gido duc, cac phan
tich tac dong con rat hiém vi ching khé do dém duoc. Sy dau tu dang ké caa chuong
trinh SFSP khién cho 1am r6 céc tdc dong caa SFSP 1a mot viéc dang lam.

1.2 Muc tiéu danh gia

Muc dich cua danh gia nay la phan tich tac dong cua chuong trinh SFSP dbi vai phat trién gido
duc va dao tao Lam nghiép Viét nam, yé moi lién két vai cac hoat dong hién truong trong 1am
nghiép va néng nghiép. Muc tiéu cu thé cua danh gia nay la:

1. Phan tich sy &p dung céc céch tiép can va phuong phap méi trong cong tac gido duc va
dao tao nganh néng lIam nghiép.

2. Phan tich chat lugng cua sinh vién 1am nghiép (ngoai thuc té sau khi ra truong).
3. Phan tich @dng gop cua SFSP vao lam nghiép xa hoi ¢ Viét Nam.

1.3 Phwong phéap danh gia

Céch tiép can
Trong danh gia nay, thuat ngit “tac dong” (impact) dugc hiéu la nhiing thay do6i hay anh husng

vé hién trang do mot chuong trinh/du an (gop phan) dem lai, gom ca nhiing thay ddi tich cuc
va tiéu cuc, so cap va thir cap, ¢ chu y hay khong chu y, truc tiép hay gian tiép.

Pénh gia tac d@ng ludn 12 mot cong viéc khé khin, doi hoi so sanh c6 hé thong vé béi canh

“truéc” va “sau” khi can thiép dién ra, va phai danh gia thuong xuyén lap lai ¢é do luong su
thay doi. Can thi¢p thong qua cac chuong trinh/du an ngay cang tap trung vao tién trinh (thdng
qua cac yéu td “mém” nhu nang cao nang luc), vi vay viéc danh gia tac dong cang phuc tap va
tén kém. Bén canh mot chuong trinh/du &n don Ié cac bén lién quan ciing bi cac yéu té khac
anh huéng. Ho tro ciia cac chuong trinh/du an thuong 1 nho khi phai so véi cdc muc tiéu phat
trién qudc gia nhu x6a doéi giam nghéo hay phat trién kinh té xa hoi trong ca mot giai doan.
Diéu nay dan téi khd phan dinh chinh xac mot thay di 12 do mot can thiép nao dem lai. Céch
tiép can hd tro “1ong ghép” hay “hai hoa hda” ngay cang ting, cang lam cho tac dong caa mot
nha tai trg hay mot chuong trinh/ dy &n cu thé s& rat khé nhin thay.

Rat kh6 dé danh gia cac tac dong cua nhitng hd tro cho gido duc nhu trong truong hop cua
SFSP. Nhiing can thiép vé gido duc chiu anh huéng bai hang loat yéu té vé con ngudi va thé
ché. Viéc tim hiéu twong quan giira céc hd tro cu thé (PCD, LCTM...) trong mét giai doan cu
thé (1994-2002) véi nhitng thay ddi tich cuc hay tiéu cuc dén giang vién néi riéng hay dén giao
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duc Lam nghiép noi chung la mét nhiém vu khé khan. Nhan thire ré nhitng thach thirc néu trén,
Ban quan ly du 4n ETSP da chon cach tiép can linh hogt va mém déo nham khoi goi trf nhé va
tim hiéu nhan thic (c6 chon lya) cua nhitng nguoi lién quan thdng qua cac cong cu nghién
ciru X8 héi twong tac, chir khong theo cach tiép can cang kiéu khung logic véi dau vao va dau
ra tuong tng.

Khung phén tich

banh gia tac dong nay st dung khung phan tich theo md hinh “qua trang mé rong” dé tim hiéu
tam anh huong cua SFSP tur truc tiép dén gian tiep, tir so cap dén tha cap (xem Hinh 1).

Trudc tién, nhitng anh huong caa SFSP dén cac thanh vién nhdm nong cét caa co quan
dbi tac - nhitng nguoi truc tiép huong loi can duoc danh gia. Muc dich 1a tim hiéu
nhitng thay di vé kién thirc, ki nang va thai do (KSA) trong viéc 4p dung cac cach tiép
can va phuong phap trong giéo duc lam nghiép va hoat dong hién truong.

Tiép theo, nhitng thay doi vé cach tiép can va phuong phap trong giao duc lam nghi¢p
c6 thé lan toa ra cac thanh vién khong thugc nhom nong cdt trong tirng co quan dbi tac
lam viéc truc tiép (WPIs) ké ca cac co quan lién quan khac & qui m6 rong hon (Khoa,
Truong, Trung tam khuyén nong, Vién nghién ctu). Béanh gia vé viéc ap dung cac cach
tiép can va phuong phap trong gido duc 1am nghiép dbi voi cac ddi twong nay ciing can
duoc thuc hién.

Gia dinh rang nhitng thay d6i vé cach tiép can va phuong phap trong gido duc 1am
nghiép do SFSP mang lai s& gidp thay di chit lvong giang day va mdi truong hoc tap
cua sinh vién, tir d6 tac dong dén chat luong hoat dong tai hién truong caa sinh vién tét
nghiép (sau nay sé la nhirng can bd giang day, nha nghién cuu, nha quan ly, can bo
khuyén néng 1am, k¥ su 1am nghiép, v.v...).

Cudi cung, SFSP c6 thé anh hudng rong hon dén tién trinh phét trién 1am nghiép xa hoi
cua Viét nam, thong qua thay doi vé chinh séch va thé ché & cac co quan doi tac cap
trung wong va dia phuong; cac hoat dong hién truong, twong tac véi nguoi dan nong
thdn cua cac thanh vién nhém nong cét, cac co quan doi tac lam viéc truc tiép (WPIs),
cac sinh vién d4 tét nghiép; thong tin truyén théng va cac kénh gian tiép khac. Nhitng
tac dong d6 ciing chinh 1a myc dich phat trién ciia chwong trinh.

Hinh 1: M6 hinh “qua triPng mé réng” - Tam anh hwéng ctua SFSP

Chinh séach,
thé ché

Théng tin,
truyén théng

Nén Lam
nghiép Xa hoi
Viét nam

Nguwoi dan
Hoat déng hién néng thon
trwd'ng
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Cbdng cu danh gia

Khai dau cua qué trinh danh gié 1a viéc nghién ctu tai liéu, tiép theo 1a gap g& trao ddi vai cac
bén lién quan. Trong qua trinh thuc dia kéo dai 4 tuan vao thang 5/2007, nhém déanh gia da sir
dung mot loat cac phuong phap va cong cu, nhu thao luan nhém, phong van sau két hop
“phurong phap ké chuyén” va “thang thay doi thai d¢”. Xem Lich trinh thyuc dia va cac diém
khao sat cua nhom danh gia tai Phu luc 2.

Thao luan nhém: duoc thuc hién véi cac thanh vién caa nhém nong cét tai mdi dbi tac,
4-5 sinh vién dang hoc nam cudi tai 5 Truong dai hoc, va mot sb ndng dan tai cac tinh
Pic Néng, Hoa Binh va Hué (nhiing noi d va dang thuc hién cac hoat dong hién
truong trong khudn khé SFSP va ETSP). Trong qué trinh thao luan nhdm c6 str dung
mét s6 cong cu theo phuong phép tham gia nhu dong néo, liét ké xép hang...

Phéng van sau: duoc thuc hién véi 2-3 chuyén gia caa mdi ddi tac, dai dién cua Bo
NN&PTNT va Bo GD&PT, dai dién cua Trung tdm hoac tram khuyén néng tinh Bic
ndng, Hoa Binh va Hué, l1anh dao va gido vién 6 truong day nghé thuoc Bo NN&PTNT
& ca 3 mién, 1 truong thuoc UBND tinh Hoa Binh.

Trong qua trinh phong van, nhém nghién ctu long ghép “phuong phap ké chuyén” dé
ngudi duoc phong van ké lai qué trinh tham gia vao SFSP, nhung thay dbi cé tinh budc
ngoat, nhitng cam nhan va binh luan cua ho vé SFSP. Nhiéu y kién cua ngudi dugc
phong van dugc trich din trong b4o cao nay.

Xem huéng dan vé “phuong phap ké chuyén” duoc sir dung trong nghién ciu nay tai
Phu luc 5.

Bang hoi: nhém nghién ctu da thiét ké 3va gui trugec Bang hoi danh riéng cho thanh
vién nhdm nong cét, cho 1anh dao khoa va truong, sinh vién 1am nghiép da ra truong.
Xem céc bang hoi trong Phu luc 6.

Nhom nghién cau da nhan duoc 20 Bang hoi tir cAc thanh vién nhdm nong cét, 7 Bang
hoi 1anh dao khoa, truong, va 49 Bang hoi tir cac sinh vién 1am nghiép da tét nghiép
cua 5 truong dai hoc.

Bang hoi nhdm nong cbt va 1anh dao khoa, truong nham cung cé thém céc thdng tin
dinh tinh tur céc thao luan nhém va phong van séu vai ho. Riéng Bang hoi sinh vién 1am
nghiép 6 so6 lugng du 1ap biéu tong hop mot s6 thong tin tham khao.

Cong cu “Thang thay d6i thai do”: theo phuong phap “So d6 hoé két qua dau ra”

(outcome mapping), chii yéu duoc sir dung trong thao luan véi nhém nong cét tai moi
co quan dbi tac. Phuong phap nay tap trung vao mot loai két qua cu thé - nhitng thay
ddi vé thai do hanh vi cua c4 nhan, nhém va té chic d6i véi cac cach tiép can va
phuong phap méi.

So d6 hoa két qua dau ra xem xét mdi quan hé logic gitra cac can thiép va céc chi bao
thay di thai do hanh vi (cac “nac thang” thé hién su tién trién thai do tir muc thap dén
muc cao) cua cac doi tac ma chuong trinh tryc tiép 1am viéc. Phuong phap nay gia dinh
cac dbi tac kiém soat thay doi; va cac chuong trinh phat trién 1a nhitng tac nhan bén
ngoai hd tro-thlic day qué trinh thay d6i d6 bang cach tao diéu kién tiép can cac nguon
luc, cac y tuong hodc co hoi méi trong mot giai doan nhat dinh. Diéu nay dic biét ding
d6i véi nhitng chuong trinh tap trung vao xay dung niang luc nhu SFSP. “Thang thay
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doi thai do dugc da duoc 4p dung trong dot khao sat thu nhap ho gia dinh cua du an
ETSP, duoc tién hanh thang 1 nam 2007. Qﬁng cu da duoc chinh sua va hoan thién
théng qua nghién ctiru nay. Xem giagi thiéu vé cong cu “Thang thay doi thai do” tai Phu
luc 4.

Nhém danh gia

Céc thanh vién nhém déanh gié 1a su két hop giita nguoi phu trach nhém nong cét cia mot co
quan doi tac, tu van doc 1ap, va can bo du an ETSP (trudc do la can bo chuong trinh SFSP). C6
su b6 sung cho nhau gitra nhitng nguoi trong cugc co hiéu biét sau sic vé cac hoat dong cua

SFSP va chuyén gia tu vin bén ngoai c6 goc nhin doc 1ap, c6 su can bang vé gigi. Cac thanh
vién do la:

e PGS.TS. bang binh Boi, Trudng Khoa Lam nghiép - Truong bai hoc Nong lam TP.
HCM, nguyén truéng nhém nong cot SFSP tai Truong.

e Hoang Xuan Thanh, Tu van chinh, giam ddc Cong ty tu van Truong Xuan (Ageless).

e Nguyén Kim Phuong, Tro I k§ thuat dy an ETSP.

e Ngd Thi Kim Yén, Can bo du an ETSP (trudc day la trg ly ki thuat SFSP).

e Ngoai ra, anh Nguyén Thé Béch, diéu phdi vién dy an ETSP tham gia vao mot s6 ngay
khao sat thuc dia tai mot s6 trueong thuoc Bo NN&PTNT.
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2. Ap dung céc céch tiép can va phwong phap méi trong giao duc
dao tao nbng lam nghiép

Phan nay s& xem xét viéc a4p dung va lan rong cac cach tiép can va phuong phap maéi trong
gido duc va dao tao ndng 1am nghiép duoc gisi thiéu trong SFSP cua cac ddi tac va cac bén
lien quan sau khi SFSP két thiic. C6 kha nhiéu phuong phap c6 su tham gia da duoc gidi thiéu
trong chuong trinh. Tuy nhién, trong bao cao nay, ching toi chi xem xét muc d6 ap dung va
lan rong cua cac phuong phap tiép can duoc dugc dau tu nhiéu nhat vé thoi gian va nguon luc
trong khuén khé chuong trinh SFSP. D4 1a:

. Céch tiép can Phaét trién chuong trinh c6 sy tham gia (PCD)

Phuong phéap Giang day lay ngudi hoc 1am trung tam (LCTM)

Phwong phép Phét trién cong nghé c6 su tham gia (PTD)

Phuong phap Phat trién nguon nhan lyc (HRD).

Long ghép Giai trong cac hoat dong giang day va nghién cuu.

Trong giai doan thyuc hién SFSP (1994-2002), cac phuong phap c6 su tham gia con rat méi ddi
véi bdi canh Viét Nam. Hoat dong dao tao, giang day chu yéu mang tinh thuyét giang mot
chiéu. Trong khi 6, giang vién chua duoc trang bi nhitng phuong phap nghién ciru ¢d su tham
gia trén hién truong dé bd sung kinh nghiém thuc té vao bai hoc cua minh. Vi vay, cac phuong
phap cé su tham gia ¢ trén da duoc lua chon va gigi thiéu. Qua trinh gidi thiéu va ap dung cac
phuong phap mai nay theo cach tiép can tron gi tir tap huan, trién khai tai hién truong, hoi
thao ddc rat kinh nghiém, tai liéu hoa véi su hd trg ki thuat cua cac chuyén gia tu van quéc té
va trong nudc. Cac hoat dong cd thé tai tirng ddi tac theo nhu cau hoic 1a hoat dong chung cua
ca 7 dbi tac. Xem tém tit vé céc céch tiép can chinh nay trong Phuy luc 3.

Sau khi chuong trinh két thic, mdi Khoa Lam nghiép déu c6 mgt nhém chuyén gia vé phat
trién chwong trinh va Phwong phép gidng day. Pay 1a thanh qua quan trong nhit caa SFSP.
Ho 1a nhitng ngudi tién phong trong 4p dung hai phuwong phap PCD va LCTM, c6 thé thay doi
linh hoat dé thich tng véi tirng béi canh cu thé & Viét nam. Pay 1a nhiing tac nhan nong cét da
va dang dong gop vao viéc lan rong cac phuong phap mai sang cac khoa khac trong truong va
cac truong trong hé thdng gido duc (dic biét 1a hé thdng truang trung hoc va day nghé thudc
Bo NN&PTNT) thdng qua cac hoat dong tu van hodc trao di va chia sé kinh nghiém.

Pho hiéu trusng PH Tay nguyén cho riang “si khac biét giza nhing nguwoi tham gia
SFSP véi nguoi khong tham gia rdt rd, phuong phap gidng day tat hon, cach té chirc
l6p hoc va héi thao hé thang hon, tiéng Anh va vi tinh ciing thanh thgo hon... nhém cua
thay Huy (nhém nong cot SFSP) duroc moi 1am tu van cho cac chuong trinh die &n hon
han cac khoa khac...”.

Sw lan tod nhiing thay déi tich cuc trong vige két nai ly thuyét véi thuc té tir nhom nong cot
SFSP sang cac thanh vién khac trong khoa Lam nghi¢p cra cac truwong doi tac rat ro rang.
bicu nay déu dugc nhdm nong cot, cac lanh dao khoa, truong va sinh vién khang dinh.

Nhom sinh vién BH NL TP.HCM nhéan xét “cac thay khoa Lam nghi¢p cd kinh
nghiém, luén nhan manh si dung kinh nghiém thuc té quan trong hon ly thuyet”.

Phé hiéu trusng DH NL Hué so sanh “tat ca cac phwong phap c6 si tham gia, khoa
Lam nghiép lam tot hon han cac khoa khac™.

Phan tich Tac dong Chuong trinh H tro' LAm nghiép Xa hoi (SFSP) 2007



11

Xem xet nhitng xu hudng cai cach chuong trinh va phuong phap giao duc tai Viét Nam hién
nay, c6 thé noi rang viéc gidi thigu cac céch tiép cdn va phwong phap méi cua SFSP ngay tur
nhitng nam cudi thap ky 90 1a mét buéc di tién phong, don dau dwec xu hwéng cdi céch
chuwong trinh va phuwong phap gido duc hién nay theo hudéng ma, tich cuc, cé su tham gia,
tirng budc tiép can trinh 6 quéc té (xem Hop 1).

Quyét dinh gan day cia Bo LDTBXH vé viéc thé ché hda su tham gia trong phat trién chuong
trinh day nghé cho thay, viéc gidi thiéu cach tiép can phét trién chuong trinh c6 su tham gia la
mot bugc di dung huong gilp cap nhat, hién dai héa cac chuong trinh dao tao. Hon thé, truge
suc ép thay déi phuong phap giang day trong toan nganh gido duc, hudng téi nhig phuong
phap giang day tich cuc, hai chiéu thi nhiing kinh nghiém, tai liéu va chuyén gia vé PCD va
LCTM, cach tiép can nghién ciru hién truong gidp b sung kién thirc cho bai giang nhu PTD s&
la mot tai san quy bau, gop phan vao qué trinh cai cach giao duc hién nay, dic biét 1a gido duc
bac dai hoc cua Viét Nam.

Giam déc S6 NN&PTNT tinh Bic Can, nguyén Phé cuc truéng Cuc LAm nghiép - Bo
NN&PTNT tong két “SFSP 1a churong trinh dau tién gidi thiéu PCD, LCTM va PTD
vao hé thong gio duc 1am nghi¢p Viét nam. Cac phuong phap méi do da vurot ra khoi
nganh 1am nghiép, trd thanh vén @é can quan tam, thanh phuong phap cua nhiéu
nganh, va cia toan nganh ndng nghiép va phat trién nong thon”.

Hop 1: Xu hwéng cai cach chwong trinh va phwong phép gido duc tai Viét nam

Thiéu ngudn nhan lwc chat lwong cao dang 1a mot thach thire I&n nhat ddi véi sw phat trién bén virng
clia Viét Nam. Sau 20 nam thyc hién dwong 16i d6i méi, Viét Nam da dat dugc nhirng thanh tyu to lon
vé k|nh t& va x& hoi. Tuy nhién, linh vwc gido duc va dao tao con cham chuyén bién, chwa dap trng
nhu cau cla xa hoi. Nham khéc phuc nhirng tdn tai, gan day nganh g|ao duc da khéi xwéng nhiéu
bién phap cai cach theo hwéng mé, cé svw tham gia, tiép can trinh do quéc té:
e B0O GD&DT dang ngay cang giao quyén tw chi hon cho céc trwéng dai hoc
e Hé théng cac treong dai hoc va cao déng duoc khuyén khich ap dung quan ly theo ISO, bét
budc phai dwoc kiém dinh chét Iuwng dwerc yéu cau ap dung phwong phap day hoc tich
cwc, thi diém cac chuong trinh giang day quéc té.
e BO LDTBXH (Quyét dinh 01 ngay 4/1/2007) da thé ché hoa sy tham gia trong xay duwng
chwong trinh day nghé (vi du, yéu cau dé xay dwng mét chwong trinh day nghé can cé moét
ban chd nhiém gdm céac bén lién quan, trong d6 chi 1/3 1a gi&o vién).

2.1. Phat trién chwong trinh c6 sy tham gia (PCD)

Céc bai gidng xay deng theo tién trinh PCD vén dang duwec sie dung tai cac doi tac. Véi sy
hd trg cua SFSP, cac khoa Lam nghiép caa ca 5 Truong Dai hoc d4 &p dung tién trinh PCD dé
xay dung bai glang cho 6 mon hoc phuc vu dao tao nganh Lam nghlep xa hoi va cac nganh
khac lién quan gom Lam nghiép x& hoi dai cuong, Quan ly duy én, Khuyen ndng lam, Lam san
ngoai gd, Piéu tra ring, Nong lam két hop. Hién nay 6 bai giang nay van dang duoc ding lam
tai liéu chinh thuc dé giang day trong cac truong va duoc cac giang vién cap nhat thuong
Xuyén.

Viéc phét trién cac bai giang mai d gop phan xay dung va phat trién bo mon LAm nghiép X4
hoi ndi riéng va khoa Lam nghiép ndi chung & cac Truong.
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Thdy higu pho BH NL Hué cho biét “Khoa 1am nghiép cuia trirong vira hinh thanh thi
cd ngay su ho tro cua SFSP. Néu khdng c6 SFSP thi khoa lam nghiép khdng duwoc
mgnh nhz hGm nay”.

Th.s Hoang Hitu Cai, mot giang vién ky cuu cua DPH NL TP.HCM cho biét “LNXH 4
duwoc giang day tai truong tir nam 1994 nhung thoi @6 chi ¢c6 1 mén LNXH chi khéng
phai cac mén lién hoan nhu bay gio™.

Cac bai giang xay dung theo PCD khac han voi nhirng bai giang truéc day xay dung theo cach
truyén théng. Nhiéu kién thuc va ky nang méi lién quan dén xa hoi hoc, ky nang tiép xdc va
lam viéc voi ngudi dan, cac phuong phap c6 su tham gia, cac vi du thuc té vé 1am nghiép xa
hoi ¢ Viét nam dd dugc dua vao va cap nhat trong cac bai giang nay.

Nhom sinh vién lam nghiép nam thir 4 cuia DPH NL TP.HCM nhén xét “ngay xwa dung
giao trinh do B duyét toan vi du cua Nga; nay bai giang cdp nhdt hon, nhiéu vi du
Viét nam. Gio ¢6 nhieu théng tin hon ve 1am nghiép xa héi o Viét nam”.

Pho hiéu truong DH NL Tay nguyén ciing cho rang ““gido trinh cua khoa Lam nghiép
cd nhieu cai mai, cdp nhat”.

DPE c6 mgt sé né luc lan rgng PCD & c4c doi tac khi xay dung chwong trinh mai, xem xét
chuong trinh cii va phat trién khéa tap huan ngan han. Thai d6 caa nhém nong cot va lanh dao
khoa tai cac truong ddi tac vé PCD noi chung ¢ mirc cao 1a “cam két/muén &p dung” va “nhan
rong/thlic day” (xem Hinh 2).

Mic du PCD chua duogc thé ché hoa, chua c6 mot qui ché hay qui dinh chinh thuac nao vé ap
dung PCD tai cac trudng dai hoc va cao dang; mot sb truong da c6 sang kién tu lan rong PCD
cho doi ngt gido vién trong khoa, truong qua cac hoi thao, cau lac bo giang day (PH Tay
nguyén), qua phong trao bdi dudng giang vién tré caa Cong doan Truong (PH NL Hué, BH
NL TP.HCM).
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Hinh 2 : Thang thay déi thai dé hanh vi d6i véi PCD

] Mong Muén Mong Doi Ky Vong ]
(de hon, do cac hoat dong/cac liich tr | (kho hon, c6 thuc day tr dy an nhwng | (tw thay dbi co ban: bén
ho tro clia dw an) can no lyc cda ban than cac doi tac) virng)
Can tro
Tiép tuc tw phat
trién
So
hru/Quyét
Nhan
rong/Thuc
Cam két/ PH Tay
Muodn ap Nguyén
Chép nhan PH NL Hué
Tu tin bH N!_ Tha
Burc
A DPH LN
Quan tam Viét nam
Nhan biét il
Nguyén

7 7 7 7 7 7 7 /

Céc can thiép, hé trgr

Hinh 2 cho thdy, mac do 4p dung PCD & cac dbi tac tai cac khoa Lam nghiép khac nhau la
khéc nhau.

Mot s6 dbi tac nam & mirc “nhan rong” nhu céc khoa LAm nghiép thudc Dai hoc Tay nguyén,
Nong 1am Hb Chi Minh, va Pai hoc Néng 1am Hué. Céac dbi tac nay déu co6 su hd tro cua
Truong mot khoan nho kinh phi dé té chire cac cude hoi thao vai mot sé6 nhém lién quan, moi
phan bién cua chuyén gia bén ngoai khi xdy dung chuong trinh. Su nhan rong PCD tir khoa
Lam nghiép sang cac khoa khac trong tirng Trudng con con dugc két hop hd trg caa mot sé du
an khac dang hd tro truong trong linh vic phat trién Chuong trinh dao tao ¢ su tham gia (vi
du du &n SIDA tai tro cho DH Tay nguyén, du &n Ha lan tai tro cho BH Hué va NL TP.HCM,
dir &n DANIDA tai trg cho PH NL TP.HCM...). Céc truong ndy da ra soat lai nhidu chuong
trinh dao tao, md hoi nghi vé& xay dung chuong trinh, t6 chic tap huan lai vé PCD cho can bo
truong.

PCD & PH NL Théi Nguyén c6 muc thap hon so vai cac dbi tac khac 1a do trong nhém phong
van khéng c6 ai theo tién trinh PCD tir ¢au dén cudi (mot sb thanh vién hiéu nhiéu vé PCD thi
ving mat); thoi gian qua trudng it co viéc thay déi hay xay dung méi chuong trinh khung; va
mot sé thanh vién nhém nong cét cua truong thay ddi vi tri cong tac.

Nhan thac dwoc tam quan trong cua viéc ddi méi chwong trinh va phuong phap giang day

trong hé thong do tao nghé, tir ndm 2003 dén nam 2005, Vu T6 chirc can bo/Bo Nong nghiép
va Phat trién ndng thon da yéu cau du an ETSP - du an tiép theo cua SFSP, ho tro mot s6 khoa
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tap huafm vé PCD/LCTM cho c4c truong cao déng va day nghé thuoc Bo NN&PTNT. Cac khda
tap huan nay déu do cac thanh vién nhdm nong cot SFSP thuc hién tir nam 2004 den 2006.

Nhitng kinh nghiém va tai liéu héa vé PCD (va LCTM) cua SFSP ciing da dugc chia sé va
dang duoc &p dung boi du &n VOTECH 11 - Dy an néng cao nang luc cho céc truong day nghé
cua BO NN&PTNT do Ha Lan tai tro.

Mot sé khoa va truong duoc gisi thiéu PCD d4 chl trong tham do nhu ciu dao tao qua céc
kénh thong tin khac nhau (phong van, tiép xtc cac nhém lién quan, té chic hoi thao) khi phét
trién chwong trinh mé&i hodc xem xét chuong trinh cii, xay dung ké hoach bai giang chi tiét, to
chuc dy gio, to chuc cho sinh vién danh gia phan hoi vé giang vién, v.v...

Tuy nhién, vigc duy tri va nhan rgng PCD mgt cach chinh thic con rat han ché. Ngoai cac
mon hoc &p dung PCD trong qua trinh thuc hién SFSP, cho dén nay tai cac truong ddi tac
khong c6 mdn hoc hay chwong trinh dao tao nao khac 4p dung ding va du tién trinh PCD. Céc
nd luc lan rong PCD tai cac truong cua BoO NN&PTNT véi sy hd tro cua du 4n ETSP méi
dirng lai & tap huan vai ba khoé cho mot nhom giang vién. Tuy nhién, nhan sy tham gia tap
huan thay dbi theo tirng khod, khdng c6 hd tro tryc tiép nao cua dy an cho viéc thuc hanh PCD,
do d6 két qua &p dung PCD & c4c truong cia Bo con chua dang ké.

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang kho duy tri va lan rong phuong phap PCD, dii né
duogc cac bén cong nhan la mot cach lam linh hoat, khong cing nhac (xem Hop 2).

H6p 2: Cac nguyén nhan chinh han ché lan réng phwong phap PCD

e L&nh dao cac trwong van cho rang PCD la mot cach lam tén kém va mét thoi gian, vwot ra khoi
kha nang tai chinh va nhan lwc ctia cac trwdng, nhat 1a & khau danh gia nhu ciu dao tao (TNA) c6
sw tham gia cla cac bén lién quan.

e Khung chwong trinh do Bd GD&DT phé duyét va cac mdn hoc bat budc chiém thoi lwong nhiéu so
v&i thoi lweng chung ctia chwong trinh dai hoc, do d6 han ché sy cai tién chwong trinh ctia cac
trwdng. Thanh vién nong cbt ciia DH NL Tay nguyén nhan xét “cé6 mau thuén trong 4p dung PCD:
néu ap dung cho mét mdn hoc thi qué tén kém, con ap dung cho churong trinh khung cda mét
nganh hoc thi qui dinh cda Bo (vé cac mén bat budc, phé duyét mé nganh méi, phan bé kinh phi...)
va strc ép thoi gian chua khuyén khich ap dung PCD. Hon néra bai gidng médn hoc con thay déi
thuong xuyén, chir churrong trinh khung thi rét 1au thay déi.”

e Mot sd cong cu trong PCD dwoc SFSP gidi thiéu kho ap dung trong didu kién hién nay, nhw cac
biéu giam séat (qué chi tiét, mat thdi gian, kho danh gia ké hoach ‘bai giang), dw glo va sinh vién
danh gia giang vién (nhiéu trong coi viéc tro danh gia thay 14 van dé “nhay cdm”, cac “nhém chét
lwong” sau SFSP khoéng con ton tai).

e SFSP da chu trong dén “kién thirc - k§ nang - thai dd (KSA)” nhwng chwa chi trong dén yéu té “thé
ché” trong 4p dung PCD. Pa sb giang vién cho rang PCD la ca chu trinh nén phai la céng viéc cla
clia khoa, va trwéc hét [a phai cé sy chi dao chinh thire cha trwéng. Lanh dao cac trwéng cho biét
“SFSP chilam véi khoa, khéng lam véi trong”, va “SFSP chua c6 tac déng dén cong tac quén ly
dao tao”

e Viéc rit ra céc bai hoc clia qua trinh PCD tai cac ddi tAc chwa dworc tai liéu héa phuc vu lan rong.
Sau SFSP ciing thiéu mét chién lwoc, ké hoach va cac bién phap hé tro dé& ciing ¢ bén virng cac
thanh qua tai cac déi tac.

e Bén canh tién trinh PCD do SFSP gi¢i thiéu, mét sé dw an khac cling gi&i thiéu nhirng phwong
phap xay dwng chuong trinh khac (co chung cach tiép can tham gia, nhwng khac vé cac budc cu
thé, vé cong cu, pham vi ap dung) Cac dvy an nay it phdi hop voi nhau trong thoi gian thie hién
SFSP va ca sau d6. Day 1a mét vi du vé viéc st dung lang phi ngudn nhan lwc chat lwong cao da
dwoc dao tao, c6 tiém nang tham gia vao céc tién trinh i mai.
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 BGi canh xa hoi dang thay dbi rat nhanh, nhu cau dao tao ciing vay. PCD sé& gay ra rti ro cho
nhirng ngwoi ap dung nd néu khdng thye hién thwdng xuyén, lién tuc; ma viéc nay chi co thé lam
dworc khi PCD da dwoc thé ché hoa.

2.2.  Phwong phéap giang day lay hec vién lam trung tam (LCTM)

Cam két ap dung, lan réng va sé hitu LCTM la thay déi rd nhdt ma SFSP mang lgi cho cac
co  quan doi tac. Nhoém sinh vién nam cubi va sinh vién da tét nghiép khoa 1am nghiép tai cac
truong ddi tac nhan xét cac mon hoc 1am nghiép xa hoi, khuyén nong 1am, quan ly du &n... c6
phuong phép giang day tich cuc hon nhiéu mén hoc khac. Pa sé giang vién ciing cho rang
LCTM duoc ho sir dung hiéu quaa trong cac mén hoc lién quan dén LAm nghiép x4 hoi, dic biét
véi cac 16p tap huan ngan han cho cac dbi tuong hoc vién khac nhau. Qua viéc ap dung LCTM,
cach t6 churc cac cudc hop, hoi thao cua cac ddi tac ciing duogc cai tién (thuyét trinh it hon, chia
nhom thao luan nhiéu hon, ton trong cac y kién khéc nhau...).

Trong thang thay doi thai do hanh vi, nhém nong cét va lanh dao khoa cua cac truong ddi tac
deéu dat LCTM & muc “nhan rong” va “so hiru” - mirc cao nhat so véi cac “san pham” khac cuaa
SFSP (xem Hinh 3).

Mot sé dbi tac c6 nhitng sang kién phd bién LCTM qua céc cau lac bo phuong phap giang day
(PH Tay Nguyén), Céng doan mé 16p tap huin cho giang vién tré (BH NL TP.HCM), hay quy
dinh thoi gian ngoai thuyét trinh Iy thuyét trén lop nhu thuc hanh/thao luan nhém/lam ticu
luan... phai chiém it nhat 30% tong thoi gian cua mdi hoc phan (PH NL Hué). Tat ca céc ddi
tac deu cho biét cac giang vién duoc uu tién cip chi phi van phong pham va vat liéu giang day
cho 8 mén hoc khoa Lam nghiép dé &p dung LCTM.
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Hinh 3: Thang thay ddi thai do hanh vi déi véi LCTM
. Mong Mubn Mong Doi Ky Vong
(de hon, do cac hoat dong/cac loi ich | (khd hon, cd thuc day tir dy an nhung (tw thay dbi co ban:
tlr ho tro clia dy an) can no lwc cla ban than cac doi tac) bén virng)
Can tro
Tiép tuc tw
phat trién
S
hru/Quyéet
Nhéan bH Tay
rong/Thac Nguyén
Cam két/ BH NL Thai
Mudn ap Nguyén
x A DHNL TP.
Chap nhan HCM
Tw tin PH NL Hué
Quan tam DH LN VN
Nhan biét
Cé4c can thiép, hé tro

Nhiéu thanh vién nhém nong cét cho rang thay déi vé thai do giang day la thay déi c6 y nghia
nhdt ma SFSP d& mang lai cho ho. Cac ¢ van va chuyén gia tu van quéc té caa SFSP dong vai
trd quan trong trong qua trinh thay di thai do nay.

TS Bao Huy, mét thanh vién cia nhém nong cdt, truong ddi tac thuoc khoa Nong 1am
PH Tay nguyén, nhé lai “T6i cuec ky dn twong va tam ddic vé hinh vé dau nguoi rong
véi mét binh day kién thizc dang rot vao cai dau nay - mét hinh anh ma cé van Peter
Taylor minh hoa vé viéc day va hoc. Hinh vé nay cho thdy quan niém truyén thang cua
nguoi day xira nay déu cho la dau hoc vién rong khong c6 gi va nguoi day do kién thic
vao cho day. Tir dn tirong nay, sau do toi nay toi thay doi tur duy cua minh trong giang
day, khdng coi dau hoc vién la hoan toan réng niza va tranh tham truyén hay rét kién
thizc vao cho ho, ma day céi gi thuc tién hay khéng”.

TS Bui Viét Hai, thanh vién nong cot thudce khoa Lam nghi¢ép BH NL TP HCM hoi
tugng “toi rat an turong vé cach 1am viéc cua co van va cac tur van. Ho rat thyec té chir
khong han lam. Khi ga c6 muc tiéu dwa ra thi hoat déng phdi bam theo muc tiéu. Toi
bay gio thuong xuyén ap dung tiép cdn theo muc tidu trong giang day ciing nhu nghién
citu. Cac lép hoc cua co van Peter Taylé va chuyén gia Rudolf Batliner c6 mét cong cu
danh gia la dung bang phi tiéu dé danh gia cac mat ciia mét cugce tdp huan. Toi nhé
mai hai tir van nay thurong néi két qua khong quan trong bang phurong phap va tién
trinh. T6i gio day ciing tAm niém diéu nay trong cdng tac giang day””.
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Cac thanh vién nhém nong cét déu cho riang ap dung LCTM d& hon so véi PCD boi LCTM c¢6
thé duoc 4p dung linh hoat boi mdi c& nhan, khong bi rang budc vé mat thé ché nhu PCD.
Chinh vi vay, LCTM la phuong phap hién con duoc &p dung va lan rong nhiéu nhit. T4t nhién,
PCD va LCTM khac nhau vé ban chat va diéu kién &p dung.

TS. BUi Viét Hai, thanh vién nhém nong cbt tai PH NL TP. HCM nhan xét “ap dung
LCTM ting ca nhan cé thé 1am duwoc, phu thugc nhiéu vao yéu té néi tai cua tung
nguwoi ma khéng can kinh phi lén; con 4p dung PCD doi héi phdi c6 yeu to thé ché
thugn loi, 1anh dgo khoa va truwong phai chi déng khéi xuwéng, phan bé kinh phi cho
PCD thi mgi lam dwroc”

Mic du dang duoc duy tri va lan rong, viéc &p dung LCTM ding véi bdn chdt ciia né dang
géap nhing thach thic I6n. Nhiéu gido vién va lanh dao truong van coi LCTM la ap dung céc
tha thuat, phuong phép, k nang don gian chir chua bién ddi vé chét trong giang day (thuc su
ldy hoc vién lam trung tdm). Vi vay ho con nham 1an gitra LCTM véi st dung cdng cu thiét bi
trg giang, minh hoa trong giang day (phwong tién théng tin). Ngay maot s sinh vién ciing cho
rang thay ddi cach day cua ngudoi gido vién chi 1a ho dwoc thao luan nhém va duoc st dung cac
thé mau, nhin may chiéu. Viéc lam dung thuyét trinh biang may chiéu LCD trong giang day
dugc nhic dén nhiéu trong dot nghién ctiru nay. O mét s6 noi, LCTM vé hinh chung tré thanh
“lay LCD lam trung tdm” chir chua phai 1a “lay hoc vién 1am trung tdm”. Do chua hiéu day du
vé LCTM, lanh dao céc truong thuong néu khé khan chinh khi 4p dung LCTM Ia thiéu céc
phuong tién va kinh phi.

Ap dung LCTM dang 1a nd luc cuaa ting ca nhan, chua dugc “hé thdng dao tao chinh théng” &
c4c trudng cu thé hoa. Céc khoa va truong chua cé nhirng quy ché, tiéu chi danh gié chét lugng
gido duc hang nim thdng qua d6i mai phuong phép day va hoc, do d6 chua tao dong lec cho
C4c gi4o vién ap dung rong rai va triét & LCTM.

SFSP d4 nhiéu lan gisi thiéu 4p dung LCTM cho 16p ddng ngudi, nhung cac di tac déu néu
van dé& nay nhu mot can tro chinh cho 4p dung LCTM. Ngoai ra, méi trudng hoc tap va giang
day & céc truong dai hoc con nhiéu han ché ciing anh huéng dén viéc &p dung va lan rong
LCTM mot cach hiéu qua:

. Ban ghé trong 16p hoc van thiét ké va sip xép theo kiéu thuyét giang truyén thng,
. Sinh vién con thu dong va c6 tam ly d6i phd hon 1a chu dong tu duy sang tao,
. Noi dung kién thirc qua nang va nguoi day qué ban dé cé thé danh thoi gian nhiéu cho

chuan bi ké hoach giang day,

. S6 gi&o vién 16n tudi kho thay doi théi quen giang day,

. S6 nguoi dugc tap huan mé rong vé LCTM ludn thay dbi nén mdi nguoi chi nam mot
phan, kho cd thé trg thanh “tiéu giéo vién” vé LCTM...

Mot thach thiac khac cia LCTM la con thiéu su pho| hop dong bo gitra 4p dung PCD va
LCTM. Ngay céch can thiép cua SFSP ciing tao ra an tuong vé sy tach biét gitra PCD va
LCTM (gidi thiéu PCD trudc LCTM, do céac chuyén gia tu van khac nhau huéng dan). Nhom
nong ¢t BPH NL TP.HCM nhan xét “ngay trong dur an c6 khi khéng dong bg vé hoat déng can
thiép giza PCD va LCTM vi tu van khac nhau, thoi gian khac nhau”.
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2.3.  Phat trién k¥ thuét co su tham gia (PTD)

PTD dwoc dwa vao chwong trinh giang day chinh thirc. O thoi diém giira nhitng nam 90,
SFSP la dir &n dau tién gisi thiéu PTD vao hé thdng gido duc dai hoc & Viét nam vai tu cach 1
mot phuong phép nghién ciru hanh d@ong, cé su tham gia tai hién treong, Viéc gisi thiéu PTD
nham tao kién thuc dwa vao bai giang cho cac gido vién cac truong dai hoc va nham tao ra méi
lien két nghién ctu, giang day va chuyén giao ky thuat. Lic d6, PTD 1a mét cach tiép can hoan
toan mai, dang trong giai doan thir nghiém, phat trién kién thic va hoc hoi. Bén nay, phuong
phap luan, kinh nghiém hién truong va tai li¢u hoa vé PTD d4 khé hoan chinh. PTD hién 1
mdt mon hoc 30 tiét cho nganh “Lam nghiép x& hoi” cia BH LN Xuan Mai va 1a mét chuong
trong mdn hoc “Khuyén néng 1am” ¢ 4 truong DH con lai.

Céc diém PTD trudc day nay la noi sinh vién dén thyc tap thuong xuyén (BH NL TP.HCM).
Tai céc dbi tac d4 cd rat nhiéu sinh vién 1am nghiép chon PTD lam dé tai luan van tét nghiép,
PTD ciing da dugc dua vao giang day nhu mot phuong phap nghién ciu khoa hoc ¢6 su tham
gia trong chuong trinh dao tao cao hoc (PH Tay nguyén, DH NL TP. HCM). Mét sé luan vin
cao hoc da 4p dung céach tiép can PTD hoic lién quan dén PTD.

Tur nhitng trai nghiém va hoc hoi ban dau trong khudn kho chwong trinh SFSP cling véi nhiing
nd lyc tiép theo trong khudn khd du &n ETSP, PTD hién da dwec phé duyét &p dung chinh
thirc nhee mét phwrong phép khuyén néng trong hé thong khuyén nong 1am cia tinh Hoa
Binh (mot trong nhitng dia ban ap dung cac thur nghiém PTD trong SFSP, sau d6 dugc ETSP
tiép tuc hd tro). Pay 13 mot cot mbe quan trong trong nd luc thé ché hoé cac phuong phép tham
gia trong khuyén néng 1am & cap tinh. Tinh Hoa Binh hang nim da danh ngan sach cua riéng
minh dé tap huin cho toan bo cac can bo khuyén néng huyén va xa trong tinh vé PTD; tat ca
céc tram khuyén ndng huyén déu c6 ké hoach va ngan sach thuc hién mot sé y tuong PTD
cung voi nong dan. Tinh Hoa Binh dd nhan thuc rd tam quan trong cua PTD trong bdi canh gia
tang san xuat hang hoa dap tng nhu cau thi truong, vi ngudi dan va cong ddng can nhirng bude
tién vé ki thuat va céng ngheé.

Thyc hanh PTD da gilp cac thanh vién nhém nong cot va cac Co quan khuyén néng cac
cap thay doi thai dg khi lam vigc véi ndng dan. Tur vai tro “chuyén giao ky thuat” truyen
thong, viéc thuc hanh PTD da gilp ho chuyén sang vai tro “cung lam viéc véi ndng dan”.

TS. Bao Huy truong BH Tay nguyén tam sy “PTD gilp toi thay doi nhan thic: tri tué
cia mét nguoi khong thé bang tri tué cia nhiéu nguoi. Khi khdi xudéng PTD tai xa Dak
Rtih, tinh PakNong, cd nhing van dé toi nghi khong thé gidi quyét dugc ma qua thao
lugn véi nhém ndng dan 4 gidi quyét duoc”.

Chi Luong, Pho Giam doc Trung tam khuyén ndng tinh Hoa Binh ciing ¢6 ¥ kién tuong
tu “PTD giup ching tdi thay doi nhdn thic: trudc cie nghi minh phai lam thay, nay
minh phdi cung lam viéc vai néng dan”.

Tuy nhién, viéc &p dung cach tiép can nghién cizu c6 sw tham gia cia giang vién sau khi
SFSP két thac con ggp nhiéu khé khan. G mot s6 khoa 1am nghiép, noi dia ban thuc hanh
PTD khong con cé su h6 trg cua dy an nao nira (PH Thai nguyén, PH LN TP.HCM), hoac
khong c6 co hoi lam tu van vé PTD cho cac du an khéc, cac giang vién ciing khong thé duy tri
hodc khoi xusng thém céc hoat dong PTD khac dé duc rat kinh nghiém thuc té, bd sung vao
bai giang cia minh. Nguyén nhan dugc dua ra 1 do nghién ctu cé su tham gia theo tién trinh
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PTD thuong ton nhiéu chi phi, trong khi mot dé tai khoa hoc cp truong chi duoc cap mot
khoan kinh phi rat han hep (3-5 triéu dong).

Hién nay, sw cam két ciia cac co quan doi tac va cac co quan khuyén ndng céc cap déi Véi
PTD con rat khac nhau (xem Hinh 4). Mot s ddi tac cd diéu kién phat huy tét nhitng két qua
cta can thiép nay do gan hién truong (ring va dat ring) va ¢ két hop tham gia tu van véi mot
sb du an khac (BPH Tay Nguyén, BH NL Hué), c6 su hd tro tiép ndi cua du an ETSP (TTKN
Hoa Binh). Cac dbi tac khac cho biét vi xa hién truong thuc hién nén PTD chi con duoc giang
day la mét chuong trong mén hoc cta nganh 1am nghiép ( PH NL TP. HCM & PH LN Xuén
Mai).

Cac tram khuyén ndng huyén (trir cac tram & Hoa Binh) khong tiép tuc &p dung PTD, véi ly do
chinh 1a ho bi phu thudc vao ké hoach va kinh phi caa cip trén trong khi d6 PTD chua duoc
thé ché hoa trong hé thong khuyén ndng 1am. Thuyc té, cac tram khuyén nong chu yéu tap huan
va lam “mé hinh” khuyén ndng mang tinh trinh dién dé chuyén giao ki thuat d& dugc dinh sin
tur trudc, khac vai PTD mang tinh thir nghiém véi cac y tudng xuét phat tir ndng dan.

Hinh 4: Thang thay déi thai do hanh vi déi véi PTD
. Mong Mubn Mong Doi Ky Vong
(de hon, do cac hoat dong/cac loi ich | (khd hon, cd thuc day tir dy an nhung (tw thay ddi co ban:
tlr ho tro clia dv an) can no lwc cla ban than cac doi tac) bén virng)
Can Tr&
Tiép tuc tw
phat trién
Sé
hru/Quyéet
Nhan TT KN Hoa
rong/Thuac Binh
Cam két/ PH Tay
Mudn ap Nguyén
Chép nhan PH NL Hué
i PH NL Théi
T tin Nguyén
A DH LN Viét DHNL TP.
Quan tam Nam HCM
" Tuy Birc D4c | Nam Dong,
Nhan biét Nong Hué
Cé4c can thiép, hé tro

Tac déng thir cdp dé PTD tré thanh mgt cach tiép can dwoc ap dung réng rai, thuc sy dem
lgi lgi ich cho ndng dan vdn con Ia mgt ching duong dai. PTD, ciing nhu nhiéu phuong phap
c6 su tham gia khac trong phét trién néng thén, chua dugc thé ché hoa trong hé thong khuyen
ndng 1am..Nguyén nhan chinh thuong duoc néu ra la thiéu ngan sach va han ché vé nguon
nhén lyc.
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Phé giam dbc Trung tdm khuyén néng qudc gia (trudc day la ddi tac truong cua SFSP
tai BPH LN Xuan Mai) nhan xét *““cac phwong phap co si tham gia lam ¢ dién hep [co
s hé tror toan dién cua cac chwong trinh-du &n tai tro] thi duroc, thé ché hod lam ¢
dién réng [dira vao nguon nhan lyc va ngan sach hién nay cua Viét nam] con rat kho
khan”.

Mgt han ché trong tién trinh PTD 1a khé nhan rgng két qud cia PTD tgi hién trwong ngoai
khudn khé caa du &n hd tro lién quan. Khao sét tai mot sé cong dong trién khai PTD do SFSP
hd trg cho thay, cac thir nghiém PTD du rét thanh cdng mai chi dirng lai & mot vai ho gia dinh
trong mot thdn ban, khd nhan rong sang cac ho khéac va cac cong dong khac (xem Hop 3). Ly
do chinh la:

Chon h¢ tham gia va chon y tuong PTD chua k¥ ludng,

Thiéu cac hd tro “hau PTD” dé cac thir nghiém chiing minh hiéu qua cudi cing 1a dem
lai thu nhap cao hon cho ndng dan tai mét vung sinh thai,

Nhiéu y tuéng PTD chua thuc su xuat phat tir thi truong, va ngudi nong dan & cac ving
nghéo dan toc thiéu s (noi cac dy &n phét trién tap trung hoat dong) con c6 tam Iy thu
dong trong cho sy hd tro cia nha nudéc.

Ca4c thir nghiém PTD & day khéi xwéng nam 2000 va két thic nam 2004 do SFSP hé tro.

Hép 3: Két qua PTD con & thdn Vanh, huyén Ky Son, tinh Hoa Binh

Hién tai con 3 két qué PTD dworc duy tri & mot vai hd trong thon: Ché khdng 16 1am thie &n gia
stic, May trong hang rao, Ludng trong trong vuon.

Dién hinh gia dinh nong dan nhw Ong Liép nguon thu nhéap tr may, Iuong trong vuron nha rat
I&n. Ong Liép van con wom may Iay giong trong lan réng trong vwedn va ban giong cho mét sb
hé khac. Hién nay Ong Liép van con tw lam cac tht nghiém khac khéng co sw hé tro bén
ngoai.

Mac du PTD cho két qua kha quan, cac ho khac trong thén thay ciing khé ap dung, chi yéu do
diéu kién d4t dai han ché, con c6 nhiéu phwong an st dung dat khac.

PTD con dé lai mgt sé tranh lugn can dwoc tiép tuc 1am ré. Qua thao luan véi cac ddi tac,
thoi gian téi can tiep tuc lam rd mot s6 van dé sau trude khi day manh trién khai PTD:

Lam thé nao dé nguoi nong dan tham gia PTD ma khdng can tro cip (hoic chi can &
muc t6i thiéu). Vé ly thuyét, PTD khong c6 trg cap s& ¢d co hoi thanh cong cao hon,
nhung thuc té hién nay néu khong cé tro cap rat khé khuyén khich néng dan ap dung.
Nhiéu khi can bo co s& va nguoi dan van goi 1a “mé hinh PTD” - gidng nhu cac mo
hinh chuyén giao ky thuat khac duoc nha nuéc ti tro.
Can diéu chinh tién trinh PTD nhu thé nao khi méi lién két tam giac gitra “3 nha”, gdbm
“nha ndng”, “nha khuyén ndng” va “nha khoa hoc” khong xay ra. Trén thuc té, thuong
chi c6 mot bén chuyén mén — “nha khuyén ndng” tham gia vao céc tién trinh PTD ¢ dia
phuong; trong khi vai trd cua “nha khoa hoc” trong PTD con md nhat (do thiéu ngan
sach va thiéu co ché hop tac thich hop khi khong c6 cac du an tai tro).
Long ghép PTD vao qué trinh 1ap ké hoach c6 sy tham gia o thon, x& (VDP/CDP) nhu
thé nao.
Lam thé nao dé dua PTD tré thanh mot phuong phap nghién ctu ¢é sy tham gia, duoc
giang day chinh thuc trong hé thdng giéo duc néng 1am nghiép. Hién tai ngoai cac khoa
lam nghiép l1a ddi tac cua SFSP d4 dwa PTD vao trong chuong trinh giang day, cac
khoa khac, cac truong khac van chua giang day vé PTD.
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2.4. Cac hoat dong can thiép khac

Ké hoach phat trién nguén nhan luc (HRD)

Qua trinh xay dung ké hoach HRD trong khudn khé SFSP da gilp cac dbi tac ¢ thém kién
thirc va ky nang vé linh vuc quan trong nay. Tuy nhién, ban ké hoach HRD moi chi dimng trén
gidy ma chua dugc sir dung (trir Dai hoc NL Théi nguyén). Hau hét doi téc dat ké hoach HRD
& vi tri thap trong “thang thay doi thai do” (xem Hinh 5).

Tién trinh xay dung ké hoach HRD do SFSP hd tro cho thidy mot s kho khan trong viéc ap
dung ban ké hoach, do 1a:
e Phuong phép xay dung ké hoach HRD dura trén nang luc 1a mot van dé con mai mé &
Viét nam, chua ¢ bai hoc ¢ co quan nao khac da ap dung.

e Tu van trong nuéc vé HRD con thiéu kinh nghigm thuc té, chua 1am rd duoc sy khac
biét gitra 4p dung tiép can cho cac doanh nghiép nay chuyén sang ap dung cho cac
truong

e Khi xay dung ké hoach HRD chi mét nhém ngudi lam. Phong té chirc nhan su va lanh
dao cua truong khdng cé vai tro trong tién trinh; do d6 thiéu sy nhat quan va phdi két
hop gitta ké hoach HRD & cép khoa vai chién luoc chung & cip truong. Hon nita, chi
riéng phuong phép 1ap ké hoach HRD méi s& kém kha thi néu khéng gan lién vai tién
trinh cai cach hanh chinh cua t6 chic.

Riéng ddi voi PH Nong 1am Thai nguyén, nhém nong cot va lanh dao khoa va truong cho rang

phuong phap va céach tiép can phat trién nguon nhan luc dugc van dung vao cac khoa khac va
toan trudng dé phi hop véi chién luoc phét trién cua Truong.

Hinh 5: Thang thay d6i thai dd hanh vi déi vé&i ké hoach HRD
] Mong Mudn Mong Do KyVong
(dé hon, do cac hoat dong/cac loi ich | (kh6 hon, c6 thic day tir dw an nhung | (tw thay doi co ban: bén viing)
tlr hé tro clia dy an) can no lyc cla ban than cac doi tac)
Can Tré&

/ / / / / / / /

Tiép tuc tw phat trién

S6
hru/Quyéet
Nhan DH NL Thai
rong/Thac Nguyén
Cam két/
Mudn ap

Chép nhan

Tw tin

Quantam | BH NL Hué

DH NL
TP.HCM

PHLN Viét
Nam

Nhan biét

7 / / / /7 /7 /7 /7

Céc can thiép, hé tror
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Long ghép Giéi

Van dé Gioi da dugc dua vao nhu mét bai, mét chuong trong mét sé mén hoc lién quan. BH
LN Viét nam (Xuan Mai, Ha Tay) dua Gidi vao la mot mon hoc riéng biét trong chuong trinh
dao tao nganh LNXH va Néng 1am két hop. Khi nghién ciru va chuyen giao ky thuét lién quan
dén phat trién nong thon céc thanh vién nhém nong cét da cé it nhiéu 1ong ghép van dé gisi.

Tuy nhién, theo cac thanh vién nhém nong cbt, van dé long ghép gisi 1a “kho”, “khong rd
rang" “kho thay hiéu qua” dé c6 thé ap dung trong giang day, nghién ctru bang céc ky nang cu
thé. Tuy nhién, tu van trong nugc con thleu kinh nghiém, thiéu su hd tro kem cgp trong thuc té
tai hién truong dé kiém chung két qua cudi cung: co Iong ghep gidi th| t6t hon nhu thé nao.
Riéng & DH NL Thai nguyén va BH NL Hué c6 cam két cao hon véi van dé Gioi, da duoc ban
giam hiéu xem xét, 1dng ghép vao ké hoach dao tao, phét trién chung cua khoa va nha truong
(xem Hinh 6).

Hinh 6: Thang thay ddi thai do hanh vi déi véi Léng ghép Gi&i

. Mong Mubn Mong Do Ky Vong
(de hon, do cac hoat dong/cac loi ich | (kh6 hon, c6 thuc day tr dy &n nhwng (tw thay ddi co ban: bén virng)
tlr ho tro clia dv an) can nd lyc cha ban than cac dbi tic)
Can Tre
Tiép tuc tw phat trién
S
hru/Quyéet
Nhéan BH NLThai
rong/Thac Nguyén
Cam két/ P
Mubn ap BH NL Hué
Chép nhan
. DHLN
Twitin Viét Nam
A DH NL TP.
Quan tam HCM
- DH Tay
Nhan biét Nguyén

Céc can thiép, hé tror
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3. Nang cao chit lwgng cia sinh vién 1am nghiép

Cac dbi tac déu cho ring danh gia tdc dong caa chuong trinh SFSP dn chat lwong cua sinh
vién 1am nghiép sau khi ra truong 1a mot viéc kho, do béi canh nganh gido duc 1am nghiép con
c6 nhiéu khé khan vé kinh té va nhan thirc xa hoi. Do quan niém x& hoi vé nganh nghé, do qua
trinh d6 thi hda gia tiang, nhitng tac dong cua chuong trinh trong ting cuong dao tao lam
nghiép, dic biét 1a 1am nghiép x& hoi ¢ Viet Nam khong the do bang cac chi béo truc tiép nhu
“sb sinh vién dang ky hoc nganh nay ting” hogc “ty 1€ sinh vién lam dlng nganh nghé” (xem
Hop 4). Do d6, tac dong dén sinh vién chi yéu dugc phan anh qua thay d@oi thai dg 1am viéc véi
céng dong cua sinh vién, qua thoi gian va chi phi danh cho thuc hanh va thuc tdp ngoai hién
truong tang Ién.

Hoép 4: Nhibng khé khan veé kinh té va nhan thirc xa héi lam han ché tac déng dén chat lwong
sinh vién

e Céac khoa Lam nghiép tiép nhan ngudn sinh vién chid yéu tlr néng thén va mién ndi c6 diém thi
dau vao thap, thwong chi bdng diém san ma ciing khong tuyén da chi tiéu. Thuc té, sb sinh
vién cla cac khoa lam nghiép khéng tang trong 5 nam qua.

e CAc trwong hién nay mé ra nhiéu nganh, nhiéu trwdng dan lap dwoc thanh lap da mé réng co
héi lwa chon nganh nghé cho sinh vién. Thij trwéng lao dong dang réng mé, khdng nhat thiét
phai c6 viéc lam ding véi chuyén nganh dao tao nhét l1a & cac do thi. Trong khi d6 nganh Iam
nghiép van dwoc coi la “vat va” va “khéng hap dan”.

Khi dwoe hdi, hau hét sinh vién 1am nghiép déu khéng cho dé la wu tién thi nhat. Nhiéu sinh vién chap
nhan hoc Lam nghiép do khéng khéng du diém vao cac trwéng nguyén vong 1 nén sau moét, hai nam
da chuyen sang hoc cac chuyén nganh khac hoac thi vao truwdng khac. Do yeu t6 kh6 khan cla nganh
nghé&, noira treong cong tac nén nhitng cb gang cla cac dw an nang cao nang lyc cing khong thé cai
thién dwoc so lvong tuyen sinh va sw quan tdm cda sinh vién déi véi nganh lam nghiép néu khéng c6
tac dong cAp vi md clia nha nwéc.

SFSP d4 gop phan d@ao tao dwec nguon nhan luc c6 kién thirc méi va mét cach tiép can lam
viéc méi cho nganh 1am nghiép trong giai doan chuyén tir 1am nghiép nha nudéc sang 1am
nghiép céng dong. Hang nam tai 5 Truong dai hoc doi tAc dd dao tao 500-700 sinh vién 1am
nghiép ra truong, duoc trang bi cac kién thuc vé& 1am nghiép x& hoi, dugc thuc hanh cac
phuong phap co su tham gia khi lam viéc vai ndng dan. Thdng qua céc sinh vién da ra truong,
dé va dang lam viéc tai céc co quan nha nuoc, chuong trinh ¢ tac dong gian tiép toi cach tiép
can va phuong phap cua cac co quan lam nghiép tai dia phuong nhét 1a cac can bo lam cong
tac khuyén nong co so.

DPa sé sinh vién 1am nghigp cd nhan xét tich cuc vé chwong trinh va phwong phép dao tgo
ciia khoa lam nghigp, c6 tac dgng tét dén co hgi tim vigc 1am va thuc hanh trong thuc té cia
heg. Sinh vién (dang hoc trong truong cting nhu da ra treong lam viéc) danh gid mén hoc qua
cac tiéu chi: (i) noi dung mén hoc phong phd, cap nhat, sat thuc té; (ii) ky nang su pham, &p
dung LCTM, vat liéu giang day; (iii) thuc hanh thuc tap du thoi gian, di cdng cu va vat liéu hd
trg thuc tap; va (iv) giéo vién chuyén sau, nhiét tinh, nhiéu kinh nghiém thuc té. Cac mon hoc
lien quan dén 1am nghiép xa hoi, voi su hd trg caa SFSP ca vé ndi dung va phwong phap, dugc
déanh gia tét theo cac tiéu chi trén caa sinh vién.

Két qua tra 11 Phiéu phong van caa 49 sinh vién d4 ra truong cho thay da sé sinh vién lam

viéc ding nganh hoc, cé viéc 1am duéi 1 nam tir khi ra truong va ciing chi can duéi 1 nam dé
lam quen véi cong viéc. Hau hét sinh vién tra loi Phiéu phong van cho biét cac kién thac ky
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nang duoc hoc 1a hitu ich hodc rat hiu ich cho cong viéc hién tai. Khoang mét nira cho rang
nhitng cai dugc hoc trong truong ¢ khac biét vai thuc té san xuat 1am nghiép hién nay (xem
Bang 1).

Bang 1: Két qua tra |&i Phiéu phéng van sinh vién 1am nghiép da tét nghiép (N=49)

cau hoi Két qua tra 16
S6 lwong Ty & (%)
1.Cdng viéc cla anh, chi hién tai dang lam c6 | C6 : 37 75
ddng voi chuyén nganh/ nganh da hoc khéng? Khéng: 8 16
Chuwa c6 viéc: 4 9
2.Phai mét bao nhiéu thi gian dé lam quen véi | Dwéi 1 ndm: 35 71
cbng viéc sau ra khi trwdng ? T 1 d&n 2 nam: 5 10
Chwa c6 viéc hoac 19
khéng tra loi: 9
3.C4c kién thire k§ nang dwoc hoc c6 hivu ich | Rat hivu ich: 14 29
cho cbng viéc hién tai? Hibu ich: 29 59
it hoac Khéng hiru 12

ich, Khong tra |&i: 6

4.panh gia sw khac biét nhitng kién thire ky | Khac biét nhiéu: 3 6
nang hoc & trwong cé khac biét véi thye té san

xuét 1am nghiép hién nay Co khac biet: 21 43
R4t it khac biét: 20 41
Khéng khac biét, hoac 10

khong tra 16i: 5

Cac mdn hec 1am nghiép xa hai va phan thuc tdp trén hign trieong cia cac mon hoc nay da
gop phan lam thay déi thai d cia sinh vién khi lam vigc, tiép xc véi cgng dong. XA hoi
hoc, giao tiép, gisi 1a nhiing kién thirc, k¥ nang méi dugc dwa vao giang day trong nganh 1am
nghiép. Néu trude khi co SFSP can thiép, viéc thuc tap ciia cac mon hoc duoc tién hanh don 18,
véi thoi gian ngén, thi nay da két hop cac dot thuc tap ngin caa cac cac mén lién quan dén 1am
nghiép xa hoi thanh mot dot thyc tap voi thoi gian dai hon (khoang 2 tuan). Sinh vién ty tin
hon, manh dan khi giao tiép, théng cam va dong cam véi nguoi dan nong thén qua hoc tap thai
do tur céc gido vién tham gia SFSP.

Mot sinh vién BH NL Tp.HCM nhan xét ““sinh vién 1am nghiép rat may man duoc di
thuc tap nhiéu hon cac khoa khac”.

Mot sinh vién khéc caa DPH NL Tp.HCM ké lai kinh nghiém cua minh “khi ra truong
em vé lam cho cdng ty cong vién cay xanh Thanh phé, duwroc giao nhiém vu chi dao ky
thugt tai vieon wom cua cong ty tai huyén ngogi thanh. Khi méi d@én 1am viéc em thay
cac cong nhan rat lo 1a cdng viéc nhat 1a vao busi chiéu. Nhé lgi nhitng bai hoc cua
cac thay, nhat 1a thoi gian di thuc tdp duoc hoc cach tiép xtc véi ndng dan, em 4 tim
hiéu va duwroc biét da sé cong nhan ¢ day van 1am viéc nha nong. cu thé 1a budi chiéu ho
phdi lo di cdt ¢é nudi bd nén thurong bé tré viéc tudi vuon. Em @ diéu chinh lgi lich
lam viéc dé cong nhan 1am nhiéu hon vao budi sang, tqo diéu kién dé budi chiéu ho co

Phan tich Tac dong Chuong trinh H tro' LAm nghiép Xa hoi (SFSP) 2007



25

thé nghi sém vé cdt cé cho bod. Qua viéc nay cdng nhan rdt thich va rat qui em, hiéu
qua cdng viéc ciing tang 1én”.

Cac dé nghi cua sinh vién tap trung vao tang thuc tap va ren nghé tai hién truong (ting thoi
gian thyc tap, lra chon dia diém thyc tap theo tirng ving sinh thai, trang bi k§ nang giao tlep
x& hoi va 1am viéc nhém nhiéu hon, tang co hdi cho sinh vién lam dé tai khoa hoc thyc té...)
va d30 tao bd sung vé cac phan mém tin hoc phuc vu chuy&n mén nhu (mapinfor, GIS), ngoai
ngit (tiéng Anh). Mot sb sinh vién da ra truong dé nghi cap nhat hon cac qui pham phap luat vé
ndng 1am nghiép hoic day tiéng dia phuong cho sinh vién. Céc dé nghi cua sinh vién c6 thé
duogc dap tng khi o su linh hoat cuaa ting gido vién, bo mon, khoa va diéu nay ciing lién quan
dén ban chat “ly nguoi hoc 1am trung tdm” ciia phuong phép LCTM.

Ngoai ra, hiu hét cac sinh vién khi dwgc hoi déu mong muédn cit bst hoic giam thoi lwong céc
mon hoc khdng can thiét, khdng c6 ich dbi véi sinh vién sau nay, dic biét 1a cac mon dai
cuong (phu thudc nhiéu vao khung Chuong trinh cia Bo GD &PT). By khong chi 1a mot van
dé riéng cua dao tao 1am nghiép ma con la van dé chung cua giéo duc bac dai hoc va cao dang,
day nghé & Viét Nam.

Mét van dé nira dat ra hién nay 1a cd nén coi La&m nghiép xa hoi 12 mot nganh hoc riéng biét
hay khéng? O giai doan 1 cua SFSP, trudng Pai hoc 1am nghiép Viét nam da thanh 1ap mot
“Trung tdm dao tao 1dm nghiép xa hoi”, dua 1am nghiép xa hoi tré thanh mét nganh hoc riéng
biét (dao tao “ky su 1am nghiép xa hoi”). O thoi diém do, viéc nay dugc coi la mot thanh tyu,
Tuy nhién, hai nim gan day tai Dai hoc 1am nghiép Viét nam sé tuyén sinh vao nganh Lam
nghiép xa hoi giam. Nam 2006 tuyén sinh khdng da mét 16p, nén phai ghép véi 16p thudc
nganh Nong lam két hop. Ly do chinh dugc sinh vién phan anh Ia tén nganh hoc “qué chung
chung”, “kho kiém viéc 1am” so véi cac nganh khac. Thay Truong phong dao tao PH LN
Xuan Mai cho biét “cé thé phai x6a nganh nay”. Viéc duy tri hay khong nganh hoc Lam
nghiép xa hoi la dac thu cia BDH Lam nghiép Viét nam, nhung lién quan toéi mot van dé Ion
hon 1a ¢ nén md mot nganh dao tao riéng vé 1am nghiép xa hoi hay khong trong tat ca cac
truong 1am nghiép..
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4.  Pong gop vao phat trién 1am nghiép xa hai Viét nam

SFSP 1a dy an dwa khai niém “lam nghiép x& hoi” som nhét vao Viét nam théng qua hé thng
cac truong dai hoc.Vé ban chat SFSP 1a du an vé gido duc dao tao, khong phai la dy &n vé thir
nghiém va phé cap cac phuong phap méi ¢ thuc dia. SFSP khéc voi cac du an khac vé 1am
nghiép x& hoi do GTZ, EU, UN, Helvetas, Finland... tai tro va ciing khéc thiét ké cua dy an
tiép theo ETSP do SDC tai tro chi yéu nham gigi thiéu mot s6 phuong phéap caa 1am nghiép xa
hoi vao hé théng khuyén ndng 1am tai cac tinh. Bong gop cua SFSP vao viéc hd trg su phat
trién nén 1am nghiép xa hoi cua Viét nam thdng qua dau tu cé tinh chién lugc va tung budc
nham cai thién gido duc bac dai hoc 1 tac dong gian tiép nhung c6 y nghia co ban, 1au dai.

Cho dén nay, phat trién 1am nghiép x& hgi da tr¢ thanh mét dinh hweng chinh thic cia
nganh 1am nghiép Viét nam. Binh huéng nay duoc thé hién rd nét trong cac chinh séch cua
nha nudc nhu “Chién lugc phat trién 1am nghiép Viét nam giai doan 2006-2020 (ban hanh nam
2007)” va “Luat bao vé va phat trién ring (ban hanh nam 2004)”.

Thoéng qua cac hoat dong nghién ctu hién truong, tai liéu hoa va hoi thao chia sé¢, SFSP da
gitp khdng dinh khai nigm LNXH tai Viét nam cd vé Iy lugn va thgc tién, C6 thé néi, SESP
c6 dong gop quan treng vao viéc khéi xwéng tién trinh phat trién LNXH tai Viét nam. Xem
Hop 5 vé thuc trang phat trién 1am nghiép x& hoi Viét nam hién nay, theo y kién cua cac bén
lién quan trong qué trinh thuc hién nghién ctiru nay.

Th.s Hoang Hitu Cai, thanh vién nong cot SFSP tai khoa Lam nghiép DH NL TP. HCM
chia s¢ “T6i ¢6 an tuong véi Héi thao Quac gia dau tién vé Lam nghi¢p cong dong nam
1999. P4 c6 nhiéu tranh lugn trong hgi thdo nay nhung toi van thdy rdt tha vi vi lan
dau tién khai niém ““Iam nghiép xa hgi” duwroc gidi thiéu véi nhiéu bén lién quan ké cd 5
triong gidng day 1am nghiép va cac dai dién cap Bg. Pong chi Thir trieong B NN-
PTNT — gidm ddoc dir &n SFSP @a c¢6 mét bai phat biéu dn tiong, dinh huéng “tir nay
chuyén sang 1am nghiép x& hgi”’.

H6p 5: Thwe trang phat trién 1am nghiép x& hoi tai Viét nam

Trwdc nam 2000, 1am nghiép Viét nam van lay cac LAm trwong qudc doanh lam trung tdm. Tl ndm
2000 dén nay da c6 thay dbi cach tiép can dbi véi nghé rirng théng qua phat trién LNXH. LNXH 1a tién
trinh x& hoi hoa rat manh véi sy tham gia ngay cang ting cta nguoi dan, cdng ddng va nhiéu thanh
phan kinh té.

Nén LNXH dang phat trién rong rdi, da dang v&i nhiéu hinh thai tai Viét nam. Sy chuyén ddi sang

LNXH dang dién ra séi ddng & moi khia canh:

e LNXH dwoc khdng dinh 1a mét dinh hwéng phat trién cta nganh 1am nghiép, dwoc thé hién rd trong
cac van ban qui pham phap luat va chinh sach.

e LNXH duwoc dwa vao chwong trinh dao tao cla tat ca cac trudng dai hoc c6 khoa 1am nghiép tai
Viét nam (day chinh la déng gép quan trong nhét ctia SFSP).

e Cac hoat ddéng nghién ctru, dao tao, hoat ddng hién triwdng, tai liéu hoa, trang web, héi nghi, hoi
thao... 1am cho viéc chia sé thong tin v& LNXH dién ra séi dong trén ca nuwéc

e Nhiéu thtr nghiém, md hinh vé LNXH & t4t c& cac mién dat nuéc dang tirng bwéc lan rong.

Nhing loi ich cta thye tién xay dwng LNXH cho dén nay dwoc cac bén lién quan nhan thay la:

e Thay ddi nhan thirc ctia x& hoi vé vai tro cla rieng dbi véi phat trién cong dong, xoa doéi gidm ngheéo

e Dong goép vao cong cudc xoa déi giam ngheo: xac lap dwoc quyén tiép can va huo’ng loi tai
nguyén rirng clia cac tac nhan trong d6 cé ngwdi dan va cong ddng dan toc thiéu sd & cac ving
mién ndi noi cé nhiéu rirng
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Nhﬁ’ng tdn tai, thach thire hién nay cta viéc phat trién LNXH tai Viét nam dwoc cac bén lién quan nhan
thay la:

Bao vé tbt hon tai nguyén rirng khi &p dung céach tiép can 1am nghiép xa hoi (vi du qua cac mé hinh
“quan ly rirng cong déng — CFM”)

Nang cao trinh d6 quan ly clia ngudi lam rivng vé cac mat to chirc cong dong, st dung dét, tiép
can thi trwdng véi cac sdn pham tlr rirvng (sédn pham goé va phi go)

Nang cao kién thire, k§ ndng lam viéc véi cong ddng cltia can bod quan ly nha nwéc, can bd khuyén
néng lam.

Cac thtr nghiém, md hinh LNXH con & qui mé nhd va can cé thdi gian dé chirng minh rd hiéu qua
cudi ciing dén doi sbng ngwdi dan theo tirng ving sinh thai (do dac thu cta nghé rirng kho thay
hiéu qua ngan han), do d6 con khé thu hit sy tich cwe tham gia ctia ngwdi dan va kho thu hit dau
tw & qui mo I&n hon tlr ngan sach nha nwéc.

LNXH hién nay tap trung nhiéu vao phi tap trung hoa vé quan ly va str dung dat dai (giao rung cho
hd). Lic dau cach nay c6 thé phat huy tac dung. Tuy nhién, xét vé dai han , s& hivu dat rirng & qui
mo ho gia dinh sé& han ché viéc thirc ddy cac hinh thirc quan ly rivng dwa vao cong dong va rat kho
huy doéng cac doanh nghiép dau tw qui md I&n vao lam giau rivng va ché bién san pham ttr rirng
LNXH hién nay dé thwc hién bao vé reng (o nhi*ng noi con rirng) la tot nhung dé trong reeng moi,
lam giau rieng 1a rat khé va co it thyrc té (rat it noi ngwoi dan tw b vén tréng rivng trén dat tréng doi
ndi troc, ma van dwa vao bao cép cta nha nwéc).

Céc qui dinh phap luat vé giao rixng cho cdng ddng, chia sé loi ich tlr rirng, tha tuc hanh chinh khai
thac rirng... con qua chat ché, chwa tao dwoc didu kién thuan loi va bén virng cho ngudi dan va
dia phwong quan tam, thyc hién.

Céc chwong trinh - dy 4n v& LNXH hién nay con thiéu cach tiép can tdng hop, chwa gitp gidi quyét
doéng bd c6 hé théng cac van dé dat ra, ca vé chinh sach, nhan lyc, thé ché, ngan sach, khuyén
néng lam, sinh ké bén virng... khi 4p dung LNXH & ting vang sinh thai. Cach tiép can téng hop la
can thiét, mdt mat nhdm dwa ra cac giai phap co hé théng dé xay dwng cac chinh sach va qui dinh,
mét khac nhdm phat trién ngudn nhan lyc va thé ché phu hop.

SFSP da giup dao tao dwoc mét doi ngii chuyen gia glol vé LNXH ¢ cac co quan ddi tac.
Dgi ngii nay dang dong gop vao sw phét trién cia nen LNXH Viét nam bang nhiéu cach
khéc nhau. C6 thé ké ra mot sé mat dong gop chinh nhu sau:

Péng gop vao céac cudc dbi thoai chinh sach va xay dung cac van ban, quy dinh phap
luat, cac chién lugc, ké hoach phat trién 1am nghiép véi tu cach 1a chuyén gia trong
nganh 1am nghiép. Vi duy, sy tham gia ciia mot s6 thanh vién nong cot SFSP (nhom TS.
Bao Huy, DH Tay nguyén) vao qua trinh nghién ctru soan thao Chién lugc 1am nghiép
Viét nam 2006-2010 do Thu tudng ban hanh thang 2/2007. Cac vi du khac la su tham
gia cua cac chuyén gia LNXH vao qua trinh soan thao Quyét dinh 106 do Bo
NN&PTNT ban hanh thang 11/2006 vé Huéng dan ring cong ddng, tu van soan thao
cac Chién lugc 1am nghiép va Qui trinh quan Iy rieng cong dong cia mét sé tinh.

Pao tao hang nghin ki su 1am nghiép tir nam 2000 dén nay; ho dugc trang bi nhitng
kién thic va ky nang x& hoi méi va dang lam viéc tai tat ca cac tinh thanh trong ca
nudce, 1a ngudn can bo 1am nghiép quan trong trong tién trinh phat trién LNXH, gop
phan 1am thay d6i nhan thtc va thai o vé LNXH trén dién rong

Tao ra mot khéi kién thic 16n tir céc céch tiép can trong LNXH thong qua cac hoat
dong hién truong, (trong va ngoai khuén kho SFSP va ETSP)

Tryc tiép tham gia v6i vai trd tu vin vé cac phuong phéap, md hinh lién quan dén
LNXH trong rat nhiéu chuong trinh - dy an phat trién néng thon cia nha nuéc va nha
tai tro. Vi du vé viéc gigi thiéu PTD, giao dét giao rirng theo nhom ho tai xa DakRtih
(Tuyén Bac, Bac Nong) dén nay nguoi dan da duoc phép khai thac thi diém rung tu
nhién 1 nd luc khdng mét moi ciia nhdm nong cét Pai hoc Tay nguyén.
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. Mbt s6 chuyén gia tham gia vao nhém nong cbt ciia SFSP sau nay da nim giit cac vi tri
lanh dao cua truong BH, c4c co quan quan Iy nha nudc, cac co quan cung cip dich vu
cong nhu khuyén ndng 1am va chi cuc 1am nghiép & cac tinh. Nhitng can bo nay d4,
dang va s& con tiép tuc &4p dung nhiing cach tiép can va phuong phap méi ma SFSP da
gidi thiéu khong chi trong linh vuc gido duc dao tao, nghién ctu hay khuyén nong 1am
ma con lién quan dén nhiéu linh vyc, nhiéu nganh khac.

. Gop phan ting budc xay dung mdi lién két gitra nghién cau, gido duc, dao tao va
khuyen nong lam (RETE) trong ndng lam nghi¢p tai Viét nam, qua viéc ¢ géng tao
mbi lién két phdi hop gitra cac déi tac gom cac truong dai hoc, vién nghién cau va
trung tdm khuyén ndng tinh trong cac hoat dong hién truong cua SFSP nhu céc thir
nghiém PTD, phét trién chuong trinh va tai liéu giang day cho sinh vién.

SFSP da giup hinh thanh va duy tri viéc chia sé théng tin trong mang luéi dao tao LNXH
(SFTN) giia cac thanh vién cia cac co quan dai tac (thdng qua website, ban tin, hoi nghi,
hoi thao, trao ddi gap mit...), gilp ich khéng chi cho ban than cac thanh vién ma cho moi
ngudi quan tdm dén cac cach tiép can va phuong phdp LNXH. Trang web
http://www.socialforestry.org.vn/ caa mang luéi dao tao 1am nghiép xa hoi — SFTN van duoc
duy tri (do nhém nong cét BH Tay nguyén quan ly). Gan day trang web duoc 16ng ghép voi
trang web cua mang luéi gido duc ndng 1am két hop — VNAFE. C4c sinh vién 1am nghiép danh
gia cao trang web va coi day la ngudn théng tin quan trong vé cac céach tiép can, phuong phap
c6 su tham gia va cac céng cu dao tao &p dung trong Iam nghiép x& hoi.

Tuy nhién, viéc hop t&c va chia sé thong tin trong mang ludi dao tao LNXH hién nay chi mang
tinh khdng chinh thirc gitta cac c& nhan, cac nhom véi nhau. Mang lugi khéng c6 ké hoach va
kinh phi cho céac hoat dong chung. Viéc cap nhat trang web con nhiéu kho khan, vi céc thanh
vién trong nhém ndng cot rat it gui bai (trir cac nd luc cta ban than nhém BH Tay nguyén).
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5. Nhan xét két luan va khuyén nghi

1. banh gia tac dgng sau 5 nam cho thay, SFSP 4a co dong gop rdt quan treng trong
vige tgo dung nén LNXH, xay dwng nguon nhan luc cd kien thic, kif nang va thai d¢ thich
hgp vé LNXH tai Viét nam.

Cac cach tiép can co su tham gia duoc gidi thiéu trong SFSP, dic biét 1a Phét trién chuong
trinh ¢6 su tham gia, Phuong phép giang day lay hoc vién 1am trung tdm hién dang duoc ap
dung rong réi trong gido duc Pai hoc 1am nghiép, va tiing budc dugc ap dung trong hé thng
dao tao nghé véi su hd tro tiép theo cua dyu &n ETSP (tir 2004 dén 2006).

SFSP d4 gilp xay dung duoc mot doi ngii chuyén gia trong nudce rat manh, tiép tuc ¢ nhitng
déng gop quan trong trong phat trien LNXH. Pgi ngii chuyén gia nay con la tac nhan thic
ddy qué trinh phat trién xa hgi cia Vigt nam noi chung dé co thé theo kip dwoc nhiing
thanh twu dn tweng vé mat kinh té. Cac chuyén gia nay kha b@n rén véi nhiéu cong viéc
nén viéc siz dung he can co lwa chen va higu qua.

Nhom déanh gia két lu@n rang, SFSP 1a mgt minh ching khang dinh dau tw manh hen vao
phat trién gido duc, phat trién nguén nhan luc 1a can thiét. Thong qua nang cao nang lyc dao
tao cho cac gido vién Lam nghiép, SFSP d4 giéan tiép trang bi cho hang nghin sinh vién 1am
nghiép cach tiép can, phuong phap va kién thic thuc té, dap ung dugc nhu cau vé ngudn nhan
luc va thuc té san xuit caa nhirng ngudi dan séng phu thudc vao ring.

2. Phan tich tac dong cua SFSP sau 5 nam két thdc chuong trinh da dua ra mot sé bai hoc
cho viéc thiét ké va thuc hién cac du an gido duc caa cac nha tai trg. Cung véi cac bai hoc nay
la mot sé khuyén nghi d6i voi céc nha quan ly va hoach dinh chinh sach & ca hai bén, Bo
NN&PTNT va SDC nhu sau:

a) Khuyén nghi tir viéc thiét ké va thuc hién SFSP trong giai doan 1994-2002 cho céc
co quan chinh pha Viét nam va cac nha tai tro:

e Tap trung can thiép gido duc vao mdt nhdm dbi twong/hudng loi nhiam nang cao niang
luc va tao ra mot doi_ngi chuyén gia gioi €6 vai tro lan rong sau nay la mét husng di
phu hop. Tuy nhién, can quan tdm dén yéu t6 “thé ché” trong céc can thiép nang cao
niang luc cho cac dbi tac gido duc dao tao. Chi tap trung nang cao kién thirc- k§ nang-
thai do (KSA) cua “nhitng nguoi thuc hién” (cac giang vién va lanh dao ¢ Cap Khoa)
thi chua da, ma can tac dong dén I1anh dao cap Truong va ké ca cip cao hon dé tao moi
truong thuan lgi cho nhiing céch tiép can va phuong phap méi dugc ap dung bén ving
hon, hiéu qua hon. Trong truong hop caa SFSP, can c6 su tham ngay tir dau cua cap
hoach dinh chinh sé&ch (thudc cac bo cha quan) va 1anh dao cua céac truong nham nang
cao nhan thirc va thay doi thai do caa cac bén lién quan nay. C6 nhu vay méi mong co
dugc nhitng thay doi vé hoat dong lién quan va van dong chinh sach nham khuyén
khich &p dung cac phuong phap méi va tién tién trong giéo duc.

e Dau tu vao gido duc 1a mot loai hinh du tu 1au dai, giéng nhu dau tu vao 1am nghiép!
Vi vay tinh lién tuc va lap ké hoach chién lugc dai han 1a nhitng yéu t6 quyét dinh hiéu
qua cua loai hinh dau tu ndy. Quyét dinh chuyén huéng chién lugc & thoi diém nam
2002 - tir SFSP tap trung vao gido duc sang ETSP tap trung vao khuyén ndng lam ¢
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viing cao - dién ra qua sém. Thay vao d6, Chuong trinh tiép theo nén tap trung lan rong
cac thanh tuu dat duoc & bac gido duc dai hoc va cao dang, day nghé do B GD DT/B6
NN&PTNT quan ly, ciing véi nhitng hd tro cu thé ¢ cap chinh sach ¢ lién quan. Tiép
tuc hd tro trong linh vuc gido duc dao tao néng 1am nghiép va phat trién ndng thon s&
gitp cho SFSP c6 dugc tdc dong sau rong hon. Cac tai liéu caa SFSP cho thiy Bo
NN&PTNT d tirng dé xuat mot phuong an tiép tuc nhu vay trong cudc hop téng két
déanh gia doc 1ap chuong trinh SFSP vao nam 2001, nhung ¢6 1& nhitng dé& xuit nay
chua du rd rang va manh mé déi véi cac nha tai trg. Néu sy tiép ndi d6 dugc thuc hién,
c6 18 tinh hinh & céc truong cao dang day nghé da c6 chuyén bién khac so véi thuc té
hién nay.

Tac dong cua cac chuong trinh, du &n vé gido duc thuong khé nhin thiy, do dém duoc.
Chi bao/théng sb quan trong nhat dé danh gia thanh cdng va tac déng cia mot du an
gido duc khong nim & nhiing thay di vé kién thuc, hay thu nhap cua ddi twong huang
loi cudi cung, ma & su thay do6i vé& thai do hanh vi. Mot trong nhiing tac dong 16n cua
SFSP chinh Ia su thay ddi thai d6 trong cong viéc va trong tiép xdc véi nqudi dan cua
céc thanh vién trong nhém nong cét. Bay chinh 1 yéu t6 gian tiép, anh huéng toi théi
d6 cua cac thé hé ki su 1am nghiép trong tuong lai. Tac dong gian tlep nay khé do
luong, nhung xu hudng tich cuc thé hién rd trong cac cudc phong van va ép dung
phuong phép ké chuyén caa nhém déanh gia.

Khi thiét ké cac chuong trinh/du &n nang cao ning luc, can quan tm hon dén theo ddi
déanh gié tac dong (outcome monitoring) cua cac hoat déng hién trueong. Trong truong
hop cua SFSP, két qua dau ra cua cac hoat dong PTD & cé4c dia diém thar nghiém (lién
quan dén quan ly tai nguyén thién nhién va sinh ké bén vitng ciia nguoi dan) nén duoc
theo ddi va tai liéu ho4, c6 tinh dén céac yéu té va cac bén khac ciing tac dong dén su
thay dbi. Viéc 1am rd tac dong cua cac hoat dong hién truong s& co tinh thuyét phuc
hon trong viéc truyén béa khéi niém, cac tiép can va phuong phép lién quan d¢én LNXH
tai Viét nam.

Céc van dé vé gidi va cong bang gigi 1a quan trong va can duoc chd y. Tuy nhién, céch
tiép can 16ng ghép giGi phai duogc thich &ng véi tirng diéu kién cu thé va bdi canh thuc
té. Trong trudng hop caa SFSP, can tién hanh nhiing phan tich gisi can than va cé su
tham gia & timg viing sinh théi va ting nhém dan toc, tir d6 dé ra va thuc hién nhat
quan cac giai phap thiét thuc vé Iong ghép gidi, va do luong su thay doi trong thuc té.
Viéc tao kién thuc co hé thong vé tac dong cua Iong ghép gidi khéng chi lam _phong
pht thém cac bai giang vé gidi, ma con gitp thuyét phuc céc bén lién quan vé gid tri
thuc té cua cach tiép can 16ng ghép gisi von thuong bi coi 1a “xa voi”

Khuyén nghi @i véi cac nha quan ly, hoach dinh chinh sach vé gi4o duc & Viét
nam

Tang cuong tinh tu chi hon nira cho cac trudng dai hoc, cac khoa trong trudng va cac
truong cao dang, day nghé dic biét trong phat trién chuong trinh day hoc. C6 nhu vay,
c4c céch tiép can co sy tham gia nhu PCD méi hoan toan phat huy tac dung nham déng
g6p vao d6i mai va hién dai héa cac chuong trinh dao tao bac dai hoc, cao dang, trung
hoc va day nghé.
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e Diutu thg‘yi gian vz‘; ngan sach nhiéu hon chp viéc chia sé va ra sot cac b;‘ii h’oc, kinh
nghiém vé phat trién chuong trinh va cai tién phuong phap giang day. Két ndi cac kinh
nghiém nay trong cac chuong trinh phat triécn nham tranh su chong chéo va lang phi.

e Tién hanh d0 tao va dao tao lai cho d6i ngii gi4o vién & tat ca cac cap vé LCTM.
Phuong phap nay dic biét quan trong nham nang cao chit lwong giéo duc dao tao trong
bdi canh Viét nam dang thay déi rat nhanh. Kinh nghiém tir chuong trinh SFSP cho
thiy trang thiét bj hay ngan sach khéng phai 1a diéu quan trong nhat dam bao sy thanh
cong cua viéc ap dung LCTM, ma chinh 12 sy thay doi vé thai do hanh vi cua doi ngii
giang vién va sy cam két cua lanh dao céc truong.
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Phu luc 1: Pé cwong Phan tich tac déng cia Chuong trinh Hb tro Lam
nghiép Xa hdi (SFSP), 1994 — 2002

1.  Chwong trinh Hb tre LAm nghiép X& héi

Chuong trinh HS trg LAm nghiép Xa hoi (SFSP) truc thuoc Bo NN&PTNT Viét Nam do SDC
tai trg va Helvetas thyc thi trong 8 nam tir 1994 t¢i 2002 tap trung vao cai thién giao duc 1am

nghiép bac dai hoc, tao kién thuc va két ndi cac co quan dao tao véi cac td chic khuyén ndng

cap tinh.

Khi mé rong SFSP tir mot di tac (giai doan 1: Truong Pai hoc Xuan Mai; tir 1994 t6i 1996)
ti 7 dbi tac trén ca nudc (giai doan 11 tir 1997 toi 2002) muc tiéu va khung logic duoc xay
dung theo kiéu lién nganh. Hai bd la BO NN&PTNT va Bo GD&DPT 1a dong dbi tac cap trung
wong, d4i tac 1am viéc truc tiép géom 5 khoa 1am nghiép caa Dai hoc LAm nghiép Xuan Mai
(thuoc B6 NN&PTNT) va 4 truong Dai hoc Nong 1am Hué, Pai hoc Néng LAm Thu Buc, Dai
hoc Tay nguyén, Pai hoc N6ng lam Thai Nguyén (thuoc bé GD &PT); 1 vién Nghién ctru
(Vién Nong héa Thé nhudng) va 1 trung tam Khuyén ndng tinh (Hoa Binh). Hai ddi tac Vién
Nong hda va Trung tam KN Hoa Binh duoc dwa vao dé thir nghiém va tao lién két giira nghién
ctru, dao tao va khuyén ndng (mang ludi ddi tac, xem Phu luc 4).

Trong nam 2003 va 2004 c4c ddi tac cua SFSP duoc tiép tuc hd trg mot phan nho trong dy &n
ETSP. Muc tiéu la hoan thién not nhitng hoat dong con do dang (muc tiéu 4 ctia ETSP).

Trong van kién du an, cAc muc tiéu duoc trinh bay nhu sau:

Muc tiéu phat trién: Tao dung nén 1am nghiép xa hoi, dé sir dung c6 hiéu qua hon dat rimg
va tai nguyén thién nhién tdi tao duoc nham nang cao doi séng nhan dan nong thon.

Muc tiéu chuong trinh SFSP 2: Phit trién nang luc dao tao 1am nghiép c6 hiéu qua
nhdm dédp ting nhu cdu thuc hién quan Iy dat rimg bén vitng ¢6 ngudi dan tham gia.

Muc tiéu cu thé: Muc tiéu cu thé duoc chia ra 1am 3 hang theo muc dich hoat dong. Phat trién
nguon nhan lyc (HRD) chu trong vao cdc phuong phdp nang cao k§ nang, kién thitc va thai do
- "lam thé€ nao"; Tao kién thic (GOK) quan tam hon vao ndi dung "lam gi" v Trao doi Thong
tin (IE) dé cap dén hd trg va thic ddy co ché cho phét trién nhan luc (HRD) va tao kién thic
(GOK).

1. Muc tiéu cu thé 1 (HRD): Pao tao mot nhém ndng cbt & cac co quan doi tac (WPIs) —
5 khoa 1am nghiép, mot vién nghién ctiru va mét trung tam khuyén néng tinh vé cac
phuong phap thich hop nham phat trién chuong trinh ¢6 su tham gia (PCD); phuong
phap giang day Iay hoc vién lam trung tam (LCTM); nghién ctu va khuyén néng c6 su
tham gia; phat trién tai liéu vat liéu truyén thong, khuyén nong, giang day va hoc tap;
quan Iy ngudn nhan luc va céac ki nang co lién quan.

2. Muc tiéu cu thé 2 (GOK): Kién thic méi duoc tao ra thong qua nghién ctu va cac
hoat dong hién truong, kien thuc da co duoc thu thap va tong hop dé nang cao chat
lwgng noi dung giang day trong cac khoa dao tao ve 1am nghiép xa hoi.

3. Muc tiéu 3 (IE): Hg thong va co ché duoc thiét Iap dé thic ddy trao doi thong tin va
chia s¢ kinh nghiém gitta cac co quan doi tac.
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Chuong trinh duoc danh gia (bén ngoai) nam 20011, Két qua danh gia la:

1. SESP-2 tic dong manh nhat tGi cac thanh vién nhém nong c6t tai mdi doi tac ciing nhu
cac thanh vién tham gia vao cac hoat dong lay nguoi hoc lam trung tam do cac thanh
vién nong cot tién hanh — sinh vién, cac ho nong dan, can bo khuyén nong 1am xa,
huyén va cic can bo lam truong.

2. Tac dong ti€p theo 1a t6i cac dong nghiép tai mdi don vi déi tac, t6i Ban Gidm hiéu cac
truong dai hoc, nhitng can bo va chuyén vién cua BO NN&PTNT va GDDT c6 quan tam
t6i Chuong trinh, cidc nha quan 1y va cac ¢6 van trong cac du an lam nghiép xa hoi va du
an c6 lién quan khéc.

3. Mac dau nhitng tac dong trén chi han ché trong mot s6 ngudi nhat dinh, nhung tam
quan trong chién lugc vé ban chat va chat lugng cla céc tdc dong d6 lai dugc rat nhiéu
bén quan sét thura nhan rong rai.

Bo NN&PTNT da dé xuat tiép tuc cach 1am nay nhung & cip dao tao nghé. Vi viéc thay doi
chién lugc cua SDC sang giam nghéo va chinh phu Ha Lan tai trg du 4n méi vé dao tao nghé
nén giai doan tiép theo khdng c6. Bo NN hién dang bi cham trong tién trinh cai thién giéo duc
& cAp dao tao nghé. Viéc thiéu ngudn nhan luc duoc dao tao & céc cap thap hon 1a chinh 1a
diém yéu trong cac ké hoach 5 nam cua chinh phu.

Nhitng van dé cin xem xét trong phan tich tac déng:

>  Kétqua danh gid ¢4 nhan manh nhitng diém quan trong gom ca wu va nhuoc diém cua
ETSP thong qua phan tich két qua dat duoc dua két qua mong doi xay dung trong
khung logic. Vi vy nghién ctru tdc dong nay sé& bd sung thém két qua danh gia nim
2001 théng qua st dung cach danh gia linh hoat.

> Céc bién phap gido duc/dao tao (phuong phép, tiép can) da dugc sir dung nham dat
duoc cac muc tiéu dua ra. Cac phuong phap quan trong nhat d 4p dung gém:
a) Phuong phap Phét trién Chuong trinh cd su tham gia (PCD);
b) Phuong phap giang day lay hoc vién Iam trung tam (LCTM), k¥ nang thuc day;
c) Phét trién céng nghé cd su tham gia (PTD) - phuong phap két ndi nong dan, nha
nghién ciru va can bd khuyén nong.

> Ca hai du &n déu ¢ to roi tom tit két qua dat dugc 2. Cac phuong phap/tiép can chinh
dé gian tiép danh gia tac dong cua chuong trinh déu duoc trich dan tu tai liéu nay.

2. Visao phai danh gia tac dong cua SFSP?
Co hai ly do, mot tir phia Viét Nam va mét tir phia Thuy Si:

1. Chinh phi Viét Nam khai dong tién trinh phan cap héa kém theo cac hoat dong cai cach co
lien quan thong qua hang loat cac nghi dinh. Ca hai viéc nay déu khuyén céo can thay doi
manh m& trong gido duc & cac cip khac nhau dic biét nhan manh tai chit lwong, trach
nhiém x& hoi va su tham gia cta cac bén lién quan khac nhau. Cac ké hoach 5 nam ngay
cang chu trong t&i chit lwgng cong viéc dwa vao giam sat két qua dau ra. Vi vay, khia canh

1 B4o céo danh giad dy &n SFSP, giai doan 2, thang 11/12/2001, Robert Douglas Macadam va cong su, thang 1/2002
2 The SFSP, Vietnam, 1994 — 2002, Capitalisation of 8 years of expericnes, Hanoi, July 2003 (by ETSP)
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chat luong trong “lam thé nao dé &p dung cac hinh thic giéo duc hién dai” dong vai tro
ngay cang quan trong.

Vi SFSP chu yéu tap trung vao cai thién chit lwong gi4o duc, nghién ctu tac dong cua
SFSP giai doan 1 va 2 ¢6 thé cung cap cho cc bén ra quyét dinh cua Bo NN&PTNT va B)
GD&DT mot s6 thdng tin tham khao vé nhitng phuong phap da dugc ap dung, ap dung ¢
cap nao (tu giac/tuy phat), cai gi can nhan rong hon nita, cai gi can duoc thé ché hoa dé co
thé nhan rong hon nita.

2. Phia Thuy Si, trong 2 nam qua, c¢6 nhiéu tranh luan gay gat vé hiéu qua cua cac hoat dong
hop tac quéc té. C4 it vi du tot vé tac dong cua cac chuong trinh phét trién. Su phuc tap coa
hoat dong phat trién kho c6 thé giai thich trong mot vai gidy tranh luan truc tiép trén
truyén hinh. Mt khéc, céc nha hoat dong chinh tri va ngudi dan mong muén nhin thy
nhitng két qua da dat dugc, ho muén cé bang ching la tién sir dung cho céc hoat dong hod
trg phét trién 1a c6 hiéu qua. Hon thé nira, ho muédn cé bang chung rd rang vé mdi twong
quan giita chi phi va hiéu qua nén ho ludn doi hoi bing chiing vé tac dong! Bé lam viéc
nay khong phai d& vi nhu da dé cap, hoat dong phat trién rat phac tap lién quan t6i nhiéu
bén lién quan, cac nén vin hda khac nhau, nhiéu méi quan tdm va tién trinh khac nhau.

3. Théch thirc caa viéc danh gid anh hwéng/tac dong

Can thiép thong qua cac du an hay chwong trinh thuong tap trung ngay cang nhiéu vao tién
trinh (thdng qua cac yéu té “mém” nhu nang cao ning lec). Vi vy viéc danh gia tac dong tiéu
cuc hay tich cuc cua cac can thiép cua cac du an phat trién lai cang phuc tap va tbn kém. Bén
canh mot chuong trinh/du &n don I¢ cac bén lién quan ciing bi cac yéu té khéc anh huéng. Diéu
ndy dan téi viéc kho xac dinh nhitng thay d6i 1a do anh huéng ciia cai gi (hau nhu rat kho
ching minh dugc mot thay doi 1a do mét can thiép).

Mt thach thirc khac 14 trén thuc té hd trg cua cac dw an hay chwong trinh song phwong thuong
nho khi phai so voi cac muc tiéu phat trién qudc gia nhu giam nghéo hay phat trién kinh té xa
hoi cua mét giai doan.

Trong hai nam qua d xay ra hién tuong tranh céi vé long ghép va hai hoa héa. Su chuyén doi
nay cang lam tang su kho khin dé dwa ra cac bang chiing cu thé vé két qua dau tu cua ngan
sach hd tro phat trién cua mot nha tai tro cu thé vao tién trinh phat trién hai hoa hda caa mot bo
hodc nganh (thuat ngix la: tlep can toan nganh). Tac dong caa moét nha tai tro hay mot chuong
trinh cu thé s& rat khd nhin thiy.

Tat ca cac thay dol trong linh vuc hop tac phat trién dang lam gia tang ap luc (chinh tri) cho
cac co quan va qudc gia tai tro phai 1am thé ndo dé chung minh dugc két qua cua ngan sach da
dau tu.

Pénh gié tac dong dudi cach nhin cua cac nha khoa hoc (...phan tich c6 hé théng nhitng thay
ddi quan trong trong doi sdng cua nguoi dan do cac hoat dong hd tro mang laid) 1a phic tap va
tén kém. Viéc nay doi hoi su so sanh c6 hé thdng giira c6 va khong co hd tro hoic trude va sau
can thiép. Phat trién tién trinh doi hoi phai danh gia nhac lai. Néu khong duoc 1am mét cach
chinh xac va hé théng néu khong kiém soét nghiém tdc thi phai dat cau hoi vao gid tri caa danh
gia tac dong. Chi phi dé dua ra duoc két qua nghién cau nhu vay kha cao. That la va khdng
“hay” Iam (chi phi danh gia tdc dong thuong cao hon ca chi phi cho chinh cac hoat dong hd

3 Roche C. 2002, Impact Assessment for Development Agencies, Learing to Value Change, Oxfam UK/Novib
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trg) khi phai dau tu nhiéu tién nhu vy chi dé dua ra bang ching vé céc can thiép cua mot du
an hay chuong trinh.

Céc hd tro vé gido dyc nhu SFSP lai cang phirc tap hon. Céc tién trinh gido duc chju anh
huang caa cac yéu td con nguoi va thé ché. Vi vy tuong quan giira cac hd tro cu thé (nhu
LCTM hogc PCD) trong mét giai doan cu thé (1994 téi 2002) véi mot anh huong/tac dong tich
cuc/tiéu cuc 1én can bo dao tao trong linh vuc gido duc 1am nghiép la moét nhiém vu kho khan
gay nhiéu tranh cdi trong giéi chuy&n mén.

> Mic du c6 nhitng yéu té khé khin nhu vay, ETSP, trong nam cudi cua giai doan 1
quyét dinh dau tu vao danh gia tac dong sau khi nhin nhan tit ca nhitng khé khan nay
va lua chon mét céch tiép can mém déo vi tai ca hai nudc Viét nam va Thuy Si déu can
phai hoc nhiing diém tdt.

4.  Muc tiéu, tiép can va phwong phap

4.1. Muc tiéu

Muc tiéu chinh ciia nghién ciru nay la phan tich tac dong ciia SFSP doi véi phét trién
giao duc va dao tao lam nghiép ¢ Viét Nam va moi lién ket véi cac hoat dong hién truwong
trong lam nghiép va néng nghiép.

Cac muc tiéu cu thé:

1. Péng gop mot vi du thuc té vao céc tranh lun Iy thuyét va chinh tri & Thuy ST nhu da néi
tai trong chuong 2, phan 2.

2. Cung cap thong tin cho bd NN va bo GD vé nhiing thay doi vé thai do va hanh vi cua cén
bo thdng qua cac phuong phap va cach tiép can ma SFSP da ho tro dua vao.

3. DPuara tiém niang lau dai vé dau tu vao linh vuc gido duc, hoc tap cho mot quéc gia & cac
cap khac nhau.

Muc tiéu chinh va hai muyc tiéu cu thé 2 va 3 dya vao két luan cua tién si Bang binh Boi (Pai
hoc Nong 1am Thu Buc) va ¢6 Ngd Thi Kim Yén ((ETSP, Ha Noi) tai Hoi thao CIEA lan thi
25 thang 8/2006 ¢ Thuy Si nhu sau:

,,Nho tham gia vao tién trinh phat trién churong trinh, c&c thanh vién nong cét cia cac co quan
doi tac va cac bén lién quan khac (can bé qudn Iy dao, 1anh dao cacco quan gido duc, cac nha
hoach dinh chinh sach va gido vién ¢ cc trizong khong diroc SFSP hé tro) @a nhdn thirc duroc
yéu cau phdi déi méi phurong phap phat trién churong trinh. C6 thé thay rd si nhan réng cua
cach tiép can PCD. Nhiéu triong dai hoc va cac khoa thugc trieong, cac co s¢ dao tao (nhu
cac trirong day nghé, cac treong ki thugt) tién hanh nhiéu khoa d@ao tqo vé PCD va LCTM cho
gi4o vién bang chinh ngan sach cia minh (khdng c6 sw hé tro cia die an)*.

Phan tich Tac dong Chuong trinh H tro' LAm nghiép Xa hoi (SFSP) 2007



36

4.2. Kétqua can dat

. Mot ban béo cdo chi tiét vé cac phét hién nghién ciru chu yéu dé sir dung noi bg. Dua
vao két qua s€ ra quyét dinh c6 xuat ban to roi hay khéng.

. Tai liéu ngin bang tiéng Viét va Anh, c6 minh hoa, d& doc cho cac ddi tuong ban doc
quan tam (nhirng nguoi lam vé giao duc ¢ Thuy Siva Viét Nam).

4.3. Céch tiép can

1. Vi tinh phic tap nhu da néu trén va thuc té 12 ddi méi chiu anh huong cua nhiéu yéu té,
ETSP chon mét cach tiép can linh hoat va mém déo dé kham phé bo nhé va nhan thac (6
Iua chon) cua con nguoi thdng qua cac cong cu nghién ciru xa hoi twong tac chir khong
theo cach tiép can ciing kiéu khung 16gic voi dau vao-dau ra twong tng. Céach lam nay l1a
hop Iy vi muc dich cua nghién ctu nay 1a dua ra mot vi du thyuc tién vé hd tro tién trinh tu
hoc & cac cap khac nhau ¢ Viét Nam va ca & nudc ngoai.

2. Theo hai tai liéu cua SDC 4, trong nghién ciru nay thuat ngit tac dong 1a nhiing thay doi
trong hién trang, ca nhiing thay déi c6 y thuc Ian thay doi vo thic, c6 chu y hay khong cé
chu y, tich cuc hay tiéu cuc. Tac dong tiép theo c6 thé xuat hién ngay & khi bat dau can
thiép, trong sudt thoi gian dy an & cac linh vuc khac nhau. Tac dong tiép theo co thé dugc
nhin nhu nhirng két qua twong tac xa hoi.

3. Mot thanh t6 khac cua céch tiép can nay 1a danh gia thong qua cac chi bao thay ddi gian
tiép: nhiing phuong phap diroc ETSP si dung. Gia dinh 1a cac phuong phap cé su tham gia
duoc thiét 1ap va st dung thi chat lwong dau ra va mdi trudng hoc tap duoc nang cao hon &
cac co quan ddi tac cii cua du &n hoic & cac co quan cd ap dung cac phuong phap/tiép can
nay (nhu cac truong day nghé). Mai truang hoc tap hudng téi chat luong va mé hon thi
sinh vién tét nghiép c6 kha niang vuot qua nhiing tré ngai, thach thac tot hon khi 1am viéc
ngoai thyuc té, & viing sdu viing xa déi mat véi nhu cau va nhitng kho khan cia ngudi dan
séng phu thudc vao ring. Bidu nay lién quan téi muc dich phat trién ctia chuong trinh
SFSP nhu trinh bay trong van kién duy an la tgo dung nén lam nghi¢p xa hgi dé sur dung
hiéu qud hon ddt rieng va tai nguyén thién nhién tai tao diroc nham nang cao doi song cla
nguoi dan néng thon.

4. Nghién cau nay phai dua ra duoc con duong dan t&i cac tac dong néu khdng tac dung hoc
tap sé rat it.

4.4. Phwong phép

Str dung phong van ban cau trdc, thao luan nhdm c6 trong tam theo bo cau hoi chinh sip
xép theo trat tu 16gic, cac phuong phap va tiép can do SFSP thir nghiém s& duoc phan tich
va gop thanh nhom. Viéc nhoém dé tong hop tét hon cé thé duoc 1am nhu da 1am trong dot
Khao sat thay doi thai d6 va thu nhap do dng Thanh ¢ cong ty Truong Xuan thuc hién
(“Thang hanh vi”’; can thao luan thém vai ¢ van truéng va ong Thanh).

4 Current State of the Art in Impact Assessment, SDC, Brigitte Spéth, August 2004 and
English Glossary — 27 most relevant terms related to evaluation and controlling in use in SDC, February 2002
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2. Phurong phép ké chuyén sé bo sung thém vao két qua phong van. Giai thich cu thé vé viec
ap dung cac phuong phap cua SFSP hodc cai tien cac phuong phap cii cho phu hop véi cac
phuong phép cia SFSP nhu theé ndo dugc dua vao Phu luc 2.

3. Véi ca hai phuong phap, trinh tu logic cua cac cau hoi la rat quan trong dé c6 du théng
tin cho phéan tich tong hop tac dong cua SFSP cho tai nay.

4. Tac dong s& duoc chi ra theo cach tiép can vong tron ddng tam: vong trong ciing 1a nhém
ndng cdt cua cac khoa ddi tac cua SFSP, tiép dén 1a khoa ddi tac, sau d6 1a ca truong hoic
cac co quan co lién quan, tiép d6 12 mdi truong bén ngoai (cac truong day nghé, cac co
quan khéc) & ca 7 dia diém ma SFSP da hoat dong (Phu luc 3). Tu van can c6 ké hoach

chién lugc.

5. Céc van dé cd lién quan khéac

1. Nghién ctru c%n mot chuyén gia Viét Nam da tung tham gia vao SFSP, ¢6 thé déanh gia,
phan tich va tong hop so liéu dé dua ra tac dong. Nhu vay day s€ la danh gia tac dong ban
noi bo. ETSP s€ ho tro tat ca nhitng gi can thiét.

2. Néu phuong phap “Thang hanh vi” (trich tir phuong phap So @b héa anh huong va diéu
chinh cho phu hop véi cach danh gia linh hoat cua ETSP) duoc ap dung 6ng Thanh tir cong
ty Truong Xuén cé thé tham gia dé tu van va tap huan cho nhom.

3. Diéu tra sé liéu co thé do nhém 1am déong thoi dé bé sung cho nhau. Truang nhom s& phac
thao ké hoach diéu tra dua theo dé cuong ndy va dé xuét véi CTA vé phuong phép nghién
ctru, thoi gian va ké hoach 1am viéc, ngan sach truge khi thuc hién hoat dong ngoai thuc
té. C6 mot tro Iy ky thuat caa ETSP tham gia hd tro (c6 Phuong, thang Tu/Niam 2007),
ETSP s& hudng dan phan chién luoc va tong hop. Nhing tai liéu do treang nhom dua ra
dugc phé duyét va dé cuong nay s& 1a co so dé tién hanh nghién cau.

Hans Schaltenbrand

Chief Technical Advisor

Extension and Training Support Project (ETSP)
218 Doi Can Street, Hanoi, Vietnam

postal address: GPO Box 81, Hanoi, Vietnam
office phone: +84 (0)4 8 329 833

mobile phone: +84 (0)91 281 73 31

office fax: +84 (0)4 8 329 834

e-mail: etsp.hs@vnn.vn

or hans.schaltenbrand@helvetas.org

ETSP web site: http://www.etsp.org.vn
Helvetas Vietnam: http://www.helvetas.org.vn

Céc tai liéu khac dung dé tham khao:

- SFSP capitalisation of 8 years.pdf
- SDCs Story-Guide- Practitioner.pdf
- VN SFSP Evaluation 2001.zip
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Phu luc 2: Lich trinh thyc dia cia nhom danh gia

Thaoi gian Co quan va dia diém Thanh vién nhom danh gia tham gia
4,5,6/5/2007 Khoa Lam nghiép, Truong Bai hoc | Bang binh B6i, Hoang Xuan Thanh,

No6ng Lam Thu dic TP HCM Nguyén Kim Phuong, Ngb Kim Yén
7,8,9/5/2007 Khoa ndng lam nghiép, Truong Pai | Bang Binh Boi, Hoang Xuan Thanh,

hoc Tay Nguyén, Ban Mé Thugt,
bac lac

Nguyén Kim Phuong,

11,12,13/5/2007

Khoa Lam nghiép, Truong DPai hoc
No6ng Lam Hué

bang binh Boéi, Hoang Xuéan Thanh,
Nguyén Kim Phuong,

14/5/2007

Truong cao dang luong thuc thuc
pham 3, Ba Nang

bang binh Boéi, Hoang Xuan Thanh,
Nguyén Kim Phuong,

16,17,18/5/2007

Trung tam khuyén nong Hoa Binh;
Truong Trung hoc kinh te-ky thuat
Hoa Binh

bang binh Boéi, Hoang Xuan Thanh,
Nguyén Kim Phuong,

19,20,21/5/2007

Truong quan ly can bo NN&PTNT
1,

Bo GD&DT
Bo NN&PTNT

bang binh Béi, Hoang Xuan Thanh,
Nguyén Kim Phuong,

22,23,24/5/2007

Trung tdm Pao tao Lam nghiép Xa
hoi, Truong Pai hoc Lam nghiép Ha
Tay

Truong Trung hoc ndng nghiép va
phat trién nébng thon Ha Tay

bang binh B6i, Nguyén Kim

Phuong,

25,26/5/2007

Truong Dai hoc N6ng Lam Thai
nguyeén

bang binh B6i, Nguyén Kim

Phuong,

30/5/2007

Truong trung cap nghé co dién va
Nong lam nghiép Binh Duong;
Truong quan ly can b NN&PTNT?2

Ding Binh B6i, Nguyén Thé Bach

31/5/2007

Truong Trung hoc va day nghé ndng
nghiép Nam B, Tién Giang

Ding Pinh Bdi, Nguyén Thé Bach

Dia chi email lién hé:

e Dang binh Boi: boilamnghiep@hcm.fpt.vn,

e Hoang Xuan Thanh: thanhhx@fpt.vn,

e Nguyén Kim Phuong: kim.phuong@helvetas.org,

e Ngb Kim Yén: kim.yen@helvetas.org
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Cac diém khao sat
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Phu luc 3: Tém tat cac can thiép chinh cia SFSP

Phét trién chwong trinh c6 sw tham gia (PCD):
Pé thay do6i co ban vé qua trinh gido duc, dau tién va quan trong nhat d6 1a phai thay doi cach
tiép can phat trién chuong trinh, thay thé cach phét trién chuong trinh theo kiéu truyén théng
(ding chuyén gia phat trién chuong trinh) bang cach tiép can phét trién chuong trinh c6 su
tham gia — PCD. Theo cach tiép can nay phat trién chuong trinh theo 5 buéc:

1. Phan tich bi canh va danh gia nhu cau dao tao

2. Xac dinh cac muc dich

3. Lap ké hoach giang day

4. Thuyc thi ké hoach giang day

5. Giam sat va danh gia

Céc budc nay ¢ quan hé chat ché voi nhau va dugc diéu chinh trong qué trinh giam sat va
déanh gia. Su khac biét vé cach tiép can nay so vai cach phat trién chuong trinh truyén théng 1a
mdi budc can 16i kéo su tham gia cua cac nhom lién quan. Cach tiép can nay &p dung cho cac
chuong trinh dao tao nganh hoc, mdn hoc va céc chuong trinh tap huan ngan han (*).

Theo cach tiép can nay vai su hd trg cua du &n cac truong ddi tc thanh vién da phét trién
chuong trinh cho 6 mon hoc: Lam nghiép xa hoi dai cuong, Quan ly du an, Khuyen ndng lam,
Lam san ngoai go, biéeu tra ricng , N6ng lam két hop.

Ngoai 7 déi tac dwoc tham gia tién trinh PCD, do yéu cau cia B NN&PTNT dy &n da hd tro
cac 16p tap huan “Phuong phéap phat trién chuong trinh (PCD)” cho 37 truong nghé thuoc Bo
nam 2005.

Phwong phap gidng day Iy hoc vién lam trung tam (LCTM):

Khi phét trién duoc mot chuong trinh do tao tot theo cach tlep can m¢i (PCD) de chuyén
chuong trinh nay téi ddi twong nguoi hoc hiéu qua, ngudi day can dugc bdi dudng vé phuong
phép giang day theo céch tiép can lay hoc vién lam trung tam. Ban chat cia cac phuong phap
nay la lam cho ngudi hoc dugc tham gia vao qué trinh dao tao théng qua cac hoat dong nhom &
trén 16p ciing nhu ngoai hién truong, thay doi tir viéc nguoi day “day moi diéu” sang viéc hoc
vién tu hoc qua hudng dan ciia nguoi day va trai nghiém qua cac hoat dong cua hoc vién .

Pé céc thanh vién nong cbt cé nhitng ki nang co ban vé giang day theo phuong phap maéi, ho
trai qua cac I6p huan luyén LCTM. Céc 16p huan luyén nay dugc té chic do TS Battliner
hudng dan. Sau d6 cac thanh vién nong cét tu to chire cac 16p tap huan tai don vi minh cho cac
thanh vién khac (ké ca nhiing giéo vién khac khdng thuoéc nhém nong cét)

LCTM ciing duoc gici thiéu cho 37 truong thuoc Bo NN&PTNT qua nhiéu 16p tap huan cho
mot s6 gido vién cac truong nay vao nam 2004.

Phat trién ky thuat c6 sw tham gia (PTD):

Pé tao kién thirc, mot trong nhitng hoat dong két ndi nghién cau chuyén giao va giang day la
cac thir nghiém PTD. PTD dua trén céch tiép can lay nguoi dan 1am trung tdm. PTD nham tim
ra nhiing cai méi phu hop diéu kién dia phuong. PTD tao co hoi hoc hoi 1an nhau gitta néng
dan va nhirng nguoi bén ngoai.
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PTD duoc céc dbi tac thuc hién gom 5 budc chinh: khai xuéng tim y tuong; 1ap ké hoach thir
nghiém; thuc thi va giam sat cac thir nghiém; danh gia, tai liéu héa thir nghiém; lan rong, nhan
rong két qua thar nghiém.

Céac budc thir nghiém dugc thuc hién, tham gia béi nong dan va co su hd trg cua cac giang
vién, nghién cau vién hinh thanh lién két “ba nha”. Nghién ciu qua thir nghiém xuét phét tir y
tuong cta ngudi dan véi su hd tro tdi thiéu tir bén ngoai 1a cach tiép can méi khéc han véi cac
thir nghiém dang “mé hinh” va cac nghién ctiu tir cac nha khoa hoc trudc day. Mdi ddi tac déu
tién hanh mot s6 thar nghiém PTD va rdt ra bai hoc trong tién trinh sau khi c6 két qua, tong két
qua mét sb hoi thao chia sé dé dua vao bai giang cho sinh vién. Két qua nay dwoc phat trién
thanh cuén s6 tay huéng dan PTD.

K& hoach phat trién ngudén nhan luc HRD:

Ké& hoach phét trién nguén nhan luc dya trén “Phuong phép nang luc”. Tir khao st nang luc va
kha niang cua c4c ca nhan va cua ddi tac, mdi ddi tac xay dung cho minh mot ké hoach phat
trién ngudn nhan luc phi hop voi phuong hudng phat trién cua ddi tdc dé hoan thanh céc st
mang va muc tiéu dé ra caa ddi tac.

Gigi:
Chu dé va gidi duoc tap huin va 1dng ghép vao céac hoat dong, can thiép cua cac dbi tac.
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Phu luc 4: Phwong phap do thai do/ hannh vi

Céch tiép can cua phuong phap do két qua ve thai do/hanh dya trén md hinh thay doi dwoc goi
la “Thang Thai do/Hanh vi” (chi tit tai phan dugi day). “Cac san pham” cua SFSP s& dugc st
dung nhu mot phuong ti¢én dé thao luan vé nhitng thay doi thai do/hanh vi cua cac doi tac truc

tiep.

Thang thay déi Thai dé hanh vi

j Mong doi Mong Muon Ky vong
(dé hon, do cac hoat dong/cac lgi ich tir (kho hon, c6 thac day tr dw an nhwng (tw thay doi co ban:
ho trg clia dw an) can noélwc cla ban than cac doi tac) bén virng)
Tiép tuc ty
phat trien
Sé&
hiru/Quyét
dinh chinh
thirc
Nhéan
réng/Thuc
dayap
dung
Cam
ket/Mong
muon
apdun
Chéap
nhan
Tuwtin
Quan tam
Nhan biét
Pao tao Thi Hoi thdo | Tailiéu Héi thao, Phdi hop Théché Tuwduy tri
Tham quan | diém/thd Phan héi | hoa (thanh Tuyén Hop tac hoa Long Tr&lai chu
hoc tap nghiém va chiasé | cong va truyen pho (chia sé ghép vao trinh:ty
Hoc hoi béanh gia | that bai) bién Xuat kinh phi) Chién lwgc | nhan thire
(Kién thrc) | (K§nang) ban (thwc banh gia Kéhoach nhirng cai
hégnh tot va diéu hanh déng mé&i hon
nhat) Dao | chinh theo (twtrang
tao cho céac diéeu trai chi phi)
ngwoi khac kién cla
V.Nam

Céc néc thang phan anh thay doi ting budc thai do hanh vi tir Bf dgng téi Chii dgng
doi vaéi cac giai phap cai tien hoac cac phuong thirc mai.
Cac nac thang phan anh sy chuyén doi tirng budc tir C4 nhan sang Té nhom téi Té
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e chic va cugi cung la thay déi (chinh sach) Mai truong/Thé ché.
e CAac nic thang ciing phan anh su thay ddi ting budc tr cac hanh dgng dya vao tai
chinh du &n sang phuwrong thirc cung déng gop va cuoi cung la te trang trai.

Can luu y ring, thay ddi vé thai dg/hanh vi la mgt qua trinh phc tap, trén thuc té n6 khong
don thuan tuan theo mot md hinh thay doi co tinh h¢ thong giong nhu viéc 1én tuan tu ting nac
thang. NGi cach khac, can nhan rd sy linh hogt caa chinh nhirng thay dai.

K¥ thuét hd tre/thic day:
e Chuan bj truc mét biéu dd vé cac nic thang; hoic c6 thé v& khi giai thich ting nac
thang.
e Giai thich cho nhitng ngudi tham du vé ban chét cua tirng nac thang:

o Nhan biét: tha vi, biét thém nhiing diéu méi (théng qua tap huan, tham quan hoc
tap).

o Quan tdm: mudn hoc hoi, muén 1am thi diém, kiém nghiém (do céc dong co vé
tai chinh, mudn thir nhitng thir mgi) hay van con ngai, e dé?

0 Ty tin: c6 du ky nang thuc hién cac phuong phap mai

0 Chéap nhan: thoa man véi két qua: can thiét, hitu ich, hay van con can “thi diém”
va “thtr nghiém”?

o Cam két/mong mubn: loi ich tu than, cé thé tu trinh bay trong hoi thao, dat tén
cho céc tai liéu xuit ban, mudn/co thé phd bién cac phuong phap cai tién thong
qua dao tao/huéng dan cho nguoi khac (TOT).

o Nhan rong/ thic day:: mudn nhan rong, mudn hop tac/phdi hop Vi nhitng
nguoi khac dé cing lam (chia sé kinh phi, ting cuong nhan lyc va cac nguon tai
chinh dé thyc hién).

o So hitu/Quyét dinh: 16ng ghép hoac thé ché hoa: tu trang trai chi phi: sir dung
ngan sach riéng, 16ng ghép céac ké hoach hanh dong/chién lugc cua té chuc: thay
doi dé thyuc hién cac cach thirc mai, hodc van “phu thudc vao dy an” (khong cé
phu cép thich hop: ching c6 gi thay doi)?

o Ty phat trién: tu hoc hoi va kham pha: vuot qua chinh ca nhiing y tuéng caa du
an?

e Chuan bj trudc card ghi tén cac giai phép cai tién: PCD, LCTM, PTD, HRD, Giéi hoic
vira viét vira giai thich

o Neu rd cac ddi tac tryuc tiép va di tac dan dau ddi vai ting san pham cu thé: hoi nhiing

e nguoi tham gia vé nhan thirc cua ho (va su tham gia thuc hién) déi vai timg san pham
tap trung vao c4c san pham ma ho d4 tham gia truge kia va hién nay.

e Y&u cau nguoi tham gia dat tung tam card 18n nac thang phd hop dé minh hoa théi
do/hanh vi hién thoi trong té chuec.

e H0 tro/thlc day ddi véi viéc gidi thich cho tirng vi tri dat cac tam card.

e H0 tro/thlc day tra loi cac cau hoi “Tai sao0” va “Tgi sao khéng” xung quanh céc “Yéu
to Thé ché” (hoic céac “kho khan”/ “hgn ché”):

e Tiép dd, dit cac cau hoi ly do tai sao va tai sao khong dan dén céc két qua nhu vay va
dé xuat giai phap .
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Phu luc 5: Phwong phap Ké chuyén dé lam ré nhirng tac dong cu thé

Str dung nhu mot cong cu thu thap théng tin bd sung trong nghién ctu danh gia tac dong SFSP

Phwong phap Ké chuyén 1 gi, lwa chon phwong phéap nao ?

SFSP lam viéc véi cac yéu td mém khé do luong duge. SFSP thuong dan dén nhiing thay doi
vé thai do va hanh vi, nhitng thay di vé cach 1am viéc cé su tham gia nhiéu hon trong viéc
thao luan, giang day, hoc tap, tong hop kién thtc... Nhiing thay d6i nay Ia nhitng thanh té 1am
thay déi chuong trinh dao tao, cai thién mai trudng hoc tap, tir d6 c6 anh husng dén chit luong
ctia sinh vién ra truong 1am viéc tai thyuc dia trong nhiing diéu kién phat trién khac nhau, trong
cac co quan dich vu cong hoic cac du &n tai trg. Do d6, néu ching ta phan tich nhitng khia
canh thay doi nay chiing ta cé thé “danh gi&” theo cach gian tiép céac két qua dau ra (outcome)
va “dién giai” céc tac dong..

Pé 1am rd hon nhiing thay d6i cu thé, phuong phap Ké chuyén 1a mét (trong s6) phuong phap
dugc sir dung dé trinh bay nhiing gi da xay ra véi cac ca nhan hoic nhém khi bat dau sir dung
c4c san pham caa SFSP nhu LCTM, PCD, PTD trong cong viéc hang ngay, hoic khi nhiing
thay d6i vé thé ché do SFSP thlc day bat dau c6 hiéu qua.

C6 nhiéu phuong phap Ké chuyén. Mot s6 phuong phép duoc tap hop trong tai li¢u cua SDC
c6 tén 1a “Huéng dan cia SDC vé sir dung céac cong cu ké chuyén va dién dich trong hop tac
phét trién: Tai liéu danh cho nhitng nguai thyc hanh (dy thao)”. T tai liéu nay toi rut ra
phuong phép duoc goi 1 “Két cdu 7 thanh phan”, c6 diéu chinh cho phu hop véi nhu cau caa
nghién cuu danh gia tac dong cua SFSP.

Phuong phap dién giai nay bd sung (1am phong phd, sau sic hon) cho céc hoat dong chinh cua
ctia nghién ctru. Chu dé ké chuyén c6 thé duoc chuan bi trugc. Tuy nhién, nhitng cau chuyén
t6t nhat xuat hién trong qué trinh khao sat khi phong van nhitng nguai lién quan. Trong tri 6c
cua ho thuong luu gitr nhitng cau chuyén cu thé. Biém mau chét 12 1am sbng lai nhiing cau
chuyén dé.

Phwong phap ké chuyén “10 bwéc — 5 thanh phan” ding trong nghién ciru tac
dong SFSP

Can 1am theo céc buéc sau déy khi phong van dé tim hiéu cac khia canh cua tac dong thong
qua viéc néu bat dugc nhirtng cau chuyén tha vi gan véi céc tién trinh phat trien cua SFSP:

Chung ta can tim hiéu nhiing cau chuyén thé hién mot “thoi diém budc ngoat”, 12 thoi diém
khoi phét 1am thay doi thai do, cach 1am viéc hoac méi truong 1am viéc cua cac dbi tac (...khi
xay ra né dét ngét tac déng vao tri oc, thuong gan véi nhing ly do c& nhan thdm chi rat riéng
tir). Cai gi da thic day su thay doi d6 ? Chinh xac 1 cai gi da xay ra? Nhitng cau chuyén nhu
vay thuong duoc luu gitr trong tam tri caa nhiéu nguoi tham gia vao céc tién trinh phat trién
nhu SFSP.

Diém mau chdt 1a ching ta can thic dy su nhay cam cua ngudi tra 161 dé ho nhan ra tim quan
trong cua su Kién ma tir d6 cau chuyén duoc dung Ién. Mot thach thae khac 1a mot so su kién
xay ra da kha lau trong qué khur va c6 thé can mét chat ho trg dé nha lai.
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Nhirng cau chuyén nay sé€ lam séng dong thém nhing sy kién kho khan khi phan tich tac dong
cua SFSP qua cac cudc phong van ban cau tric. Nhiing cau chuyén sé dugc dua vao bao cao
dudi dang cac hop trong cac chu dé tac dong cu thé duogc phat hién trong qua trinh phong van.

Céc budéc tién hanh phéng van dé tim ra nhiing cau chuyén xac dang (lam thay
doi/chuyén bien thuc te hoic suy nghi):

1. Quyét dinh trong khi thyc hién phong van ban cau tric, liéu nguoi tra 1oi ¢6 thé ké
nhirng cau chuyén “t5t”, “x4u” hay “la” vé SFSP, va hoi ngudi tra loi xem anh hay chi
ay co thé ké mot cau chuyén giai thich mot vai sy thay dbi (thay doi vé céch suy ngh,
thay dbi trong nhém, trong t6 chuc, trong co ciu cua truong lién quan dén cac cip cao
hon v.v...) khi lam viéc véi phuong phap va cach tiép can caua SFSP hoic véi nhan
vién, cb van va tu van qUOc té/trong nuéc cua SFSP (Mot cau chuyén cd thé c6 nhiing
thoi diém hai woc hoic bat thuong, nhu sy hiéu 1am, dich sai v.v...).

2. Hoi nguoi tra loi xem anh/chi 4y ¢6 muén lam “maot chuyén du hanh vé qua khi” va xin
phép nguoi tra 10i V& viéc sir dung cau chuyén ho ké trong béo cao (ghi rd tén va ding
anh, hoac 4n danh; tuy thudc ngudi tra o1 quyét dinh va quyét dinh d6 phai duoc ghi lai
va ton trong).

3. Néu dia diem khong phti hop, chon mot noi 4m cling (yén tinh, thoai méi, khang bi ai
lam phién, khdng chudng dién thoai (tat dién thoai di dong!!!); mot noi o thé noi
chuyén coi mo va tu tin.

4. Str dung bang ghi &m dé ghi lai chinh x&c nhitg phan quan trong caa cau chuyén. C
gang khéng chu trong vao ghi chép ma ling nghe va hd trg nguai tra 10i ¢é ging nho
lai. Str dung cac cau hoi tham do nhu “& dau/vao thoi diém nao anh chi rat ra dugc bai
hoc cd y nghia nhit vai anh chi? Su kién nao da kich thich su thay ddi vé thai do/hanh
vi khi &p dung cac phuong phap/cach tiép can cua SFSP so véi trieéc khi anh/chi tham
gia vao SFSP?

5. C6 thé str dung mot sb tranh anh hozc cac thoi diém dién hinh caa SFSP (hoi thao, sir
dung bia mau, gap mit trao doi, di thuc dia, hop thén, cac diéu kién & thon ban so voi
van phong cua giao vién/sinh vién) dé giai thich vé nhitng gi muén tim kiém trong tri
6c cua nguoi tra loi va giup ho nhé lai dugc.

6. Sau d6, dé ngudi ké thu dan “nhdm mit lai” trong mot vai pht truoc khi bat dau cau
chuyén. Bieu nay rat quan trong. Cho ho thoi gian va khéng gian dé nho lai.

7. Khi dan dat nguoi ké, cé gang nam bt “diém chuyén bién” da tao hoic sé tao sy thay
d6i. Luu y rang tat ca cac cau chuyén déu vé mot sy doi thay tir trang thai nay sang
trang thai khac. Can nam rd khi két thic trd chuyén vé su thay doi néu trong mdi cau
chuyén, day c6 thé 1a phan thdng tin chinh trong mot Hop caa bao céo tac dong.- Lap
lai “diém chuyén d6i” nay vao luc két thic phong van va hoi lai nguai tra loi nhiing
thong tin 6 d& chinh xac chua (thuc hién buéc kiém tra).

8. Hoi xin mot birc anh hoic sir dung nhitng minh chiing cu thé khac cho thiy mot vai
thay déi (viéc nay kho, can cb gang), va/hoic xin phép chup anh nguai tra 1oi (néu ho
ddng y) dé dua vao hop tuong (ng trong bao céo.

9. Sau khi hoan thanh phong van nén xem lai ghi chép va dién ngay vao 1 Phiéu cau
chuyén nhitng di liéu quan trong theo 5 théng sé sau:

1 Tén va dia chi cua nguoi tra loi

2. Noi sinh song/ dia diém dién ra cau chuyén

3. Nhitng Thay d6i ma nguoi ké giai thich hoic néu trong cau chuyén
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4. HANH PONG (ban than cau chuyén) vai “diém chuyén d6i” danh dau thoi diém dién
ra/phat sinh/cac nhan t6 thlic day su thay doi (ghi lai tir bang ghi 4m vao budi téi).

5. Bai hoc c& nhan, cu thé tir ngudi ké chuyén hoic nhiing théng diép cé ich khac cho nghién
ctru tac dong (ké ca dé xuat cho cac nha l1am chinh sach, nhitng nguoi ra quyét dinh ¢ cap cao
hon).

10.  Duy tri c&c budc tién hanh nay trong sudt nghién ctiu tac dong dé ¢ dugc su so sanh
“logic” hoac dinh hudng nghién cuau.

Hans Schaltenbrand/16.3.2007
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Phu luc 6: Bang bang heéi sir dung trong nghién ciu

Bang héi danh cho thanh vién nhém nong cét, Chwong trinh Hb trg' LAm
nghiép Xa hoi (SFSP)

Chung t6i xin gui téi quy vi loi chao tran trong.

Bang hoi nay duoc chuyén téi quy vi nham thu thap thong tin dé phan tich hién trang ap dung
mét s6 cach tiép can mai, phan tich chat lwong giang day va déng gop cua du &n vao dao tao

Lam nghiép Viét nam nham danh gia tac dong cua du 4n Hd trg LAm nghiép xa hoi (SFSP tir
1994 dén 2002).

Nhirng thong tin ma quy vi cung cap s& duoc sir dung c6 y nghia cho viéc phan tich két qua
diéu tra. Ching tdi hoan nghénh va danh gia cao moi y kién caa quy vi va bao dam khong tiét
16 va sir dung céc thdng tin ca nhan nay vao muc dich khac.

Xin tran trong cam on!
Théng tin ca nhan:

Ho va tén:
Tham nién giang day:
bang day moén hoc:

Tham gia Chuong trinh HS trg LAm nghiép xa hoi tir nam ... ......... dénnam.............

Phan 1: Phat trién chwong trinh dao tao c6 tham gia (PCD)
1. Thay/ cb cho biét hién nay Phuong phap phat trién chuong trinh c6 sy tham gia (PCD)
duoc &p dung tai bo mén hoic khoa khi ndo? (cé thé danh ddu vao nhiéu vi tri, néu c6):
a. Xay dung chuong trinh dao tao nganh hoc mai : 0
Xem xét lai chuong trinh nganh hoc da co:
Xay dung chuong trinh mén hoc mai :

b O
C [
d. Xem xet lai chuong trinh mén hoc da co: 0
e. Xay dung cac khda tap huan ngan: N
f O

Khéng con st dung

Néu phuong an tra 1o 1a f thi chuyén sang tra 1oi phan 2.
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Cac mdn hoc duoc 4p dung PCD trong khoa/truong (Panh ddu vao cac o thich hop)
Lam nghiép xa hoi

a
b. Céac mon hoc trong linh vuc néng 1d&m nghiép
c. Cac mon hoc khac ngoai linh vuc ndng lam

d

O O O o

. TAt ca cac mdn hoc

M6n hoc nao ap dung PCD thanh cong nhat (hozc khé khan nhat) va dang nhé nhat?

PCD duoc 4p dung cho cac mdn hoc trén nhu thé nao?
a. Nhu tién trinh duoc gidi thiéu trong SFSP O
b. D& duoc cai tién cho phi hop véi diéu kién cu thé O

Thay /c6 d4 tham gia to chirc may khoa tap huan / phé bién lai cho dong nghiép vé PCD:

a. Khong co: 0
b. Tir1dén 2 khoa: 0
c. 3khoatrolén: []

Tap huan/phd bién cho ai?

a. Céac dong nghiép cung bo mén O

b. Céac ddng nghiép cung khoa 0

c. Céac dong nghiép trong trudng 0

d. Giao vién cua cac don vi dao tao khac O

e. Tu van, can bo caa cac chuong trinh du n cua chinh phu va/hoic cac nha tai
tro khac. 0

Cho dén nay, thay/cd thiy viéc ap dung PCD d4 tao ra thay d6i tich cuc trong cac mat
nao sau day?

a. Thai d6, hanh vi caa giao vién 0
b. Chét luong dao tao 0
¢. Hiéu qua ap dung kién thirc sau dao tao 0

Theo y kién thay/ c6 phuong phéap phét trién chuong trinh PCD khi &p dung vao thuc té
cua khoa, truong cé nhitng thuan lgi/ khé khan chinh nao?
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Thuan loi:

9.  Theo thay/ cd dé ap dung hiéu qua PCD can c6 diéu kién gi? Liét ké:

10. Thay/ cb cho biét hién nay cd nhirng quy dinh, co ché nao tao diéu kién cho Phuong phép
phét trién chuong trinh (PCD) dugc ap dung trong bd mdn/ khoa/ trudng? hay ké ra:

11. Theo thay/cd, khoa va truong d& 1am nhing gi dé g6p phan lan rong Phuong phap PCD
ra cac don vi dao tao khac?
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Phan 2: Phwong phap giang day Iy ngudi hoc lam trung tam (LCTM)

12.  Xin thay/cd vui 1dng cho biét phwong phap giang day lay hoc vién 1am trung tam (thuyét
trinh ¢4 minh hoa, thao luan nhém, dong ndo v.v) con duoc thay/cd ap dung khong:

Co [ Khong [

Xin néu ly do tai sao:
Ap dung dbi véi:

a. dao tao chinh khoa O
b. cac khda ngan han O
c. Ca hai O

13. Tan suat 4p dung cac phuong phéap giang day lay hoc vién 1am trung tam trong giang day
cua thay c6 (c6 thé danh ddu hon mét 6)
a. Trong tat ca cac bai giang cua chuong trinh chinh khéa 0

b. Chi mét sb bai giang cua chwong trinh chinh khéa 0
c. Trong tat ca cac khoa tap huan ngan han O
d. Chi mét sé khda hoc ngén han 0

14. Hoat dong du gio tw nguyén caa nhém chét lugng con dugc duy tri khéng?
a. Co: 0
b. Khong: O

15. Trong hé théng dénh gia chét luong giang day hién tai cua truong, 6 tiéu chi ndo vé &p
dung phuong phap giang day méi dugc dua vao khong?
a. Co: N
b. Khong:
Néu phuong an tra 16 12 a, Xin hdy Néu tidu Chi dO: ...oocvevveeeeeeeeeeeeeeeee e

16. Thay /cd d4 tham gia té chac may khéa tap huan lai/ pho bién lai cho ddng nghiép vé
LCTM:
a. Khong cé: 0
b. Tu1dén 2 khoa:
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c. 3khéatrdlén: N

17. Tap huan phd bién cho ai?

a. Pong nghiép trong ciing b mon 0

b. Ddng nghiép trong khoa 0

c. Ddng nghiép trong truong O

d. Giang vién trong cac t6 chuc dao tao khac O

e. Tu van, can bo caa cac chuong trinh, du an cua chinh phi hoic cia cac nha tai
tro khac. O

18. Dénh gia cua thay/ cd vé mirc d6 &p dung LCTM cua ho sau khi duogc tap huan:

a. Thuong xuyén 0

b. DAOi khi O

c. Rét it hodc khdng O

19. Cho dén nay, thay/cd thay viéc 4p dung LCTM d4 tao ra thay ddi tich cuc trong cac mat
nao sau day:

a. Thai dé/hanh vi cua gido vién 0
b. Kién thac/Thai d6/hanh vi caa sinh vién 0
c. Chét lwong dao tao tap huan O
d. Hiéu qua ap dung kién thirc sau dao tao tap huan O

20. Theo y kién thay/cd phuong phap giang day LCTM khi 4p dung vao thuc té caa khoa,
trueong co6 nhirng thuan loi/ khé khan chinh nao?

Thuan loi:
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21. Theo thay/ cd dé ap dung hiéu qua LCTM can c6 diéu kién gi? Liét ké:

22. Thay/ cb cho biét hién nay c6 nhiing quy dinh, co ché nao tao diéu kién cho phuong phap
giang day LCTM duoc 4p dung trong bo mén/ khoa/ truong , hdy ké ra:

23. Theo thay cd, khoa , truong da 1am nhiing gi dé gép phan lan rong LCTM ra ngoai pham
vi khoa va truong.?

Phan 3: Léng ghép cach tiép can nghién ciru méi va két qua nghién ciru vao cong tac
giang day

24. PTD c6 con la mot ndi dung giang day trong mon hoc khuyén ndng khong?

a. Co 0

Phan tich Tac dong Chuong trinh H tro' LAm nghiép Xa hoi (SFSP) 2007



b. Khong

53

25. Céc thay c6 c6 con ap dung cac phuong phap nghién ctiu c6 su tham gia (ké ca PTD)

khong?
a. Co
b. Khong

26. Néu phuong an (a) duoc lua chon, xin thay cd cho biét cac két qua nghién ctu (bao gom
ca PTD) duoc dua vao giang day théng qua cach nao (danh dau vao cac phuong an sau):

a. Cap nhat vao bai giang ca nhan 0
b. Vao giao trinh chung ctia mén hoc 0
c. Khéng cap nhat O

Suy ngdm vé Chuong trinh H§ trg' LNXH

27. Xin thay/cd danh gia mac do anh huong tich cuc dén khoa LAm nghiép cua cac hoat dong
trong Chuong trinh H3 tro 1am nghiép xa hoi dudi day (xép theo tht ty 1- 5, 5 1a anh
huéng tich cuc nhit va 1 12 it anh huong nhét)

Tén hoat dong/ phwong
phap/..

Mirc d§ anh
hwéong (1-5)

Giai thich tai sao

Ké hoach phét trién ngudn
nhan luc

Phuong phap phat trién
chuong trinh c6 tham gia

Phuong phap giang day lay
hoc vién lam trung tam,
LCTM

Phat trién tai liéu giang day

Van dé lién quan dén gioi

Nghién ciru hanh déng cé su
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tham gia (bao géom ca PTD)

K§ nang thic day trong
khuyén néng 1am

Phat trién tai liéu giang day

Giam sét va danh gié chat
lugng giang day

Khac (ké ra):

28. Thay ¢ cd ky niém/su kién ndo dang nhd (an tuong sau sic, ¢d thé 1a vui hoic budn) khi
tham gia céc hoat dong ciia Chuong trinh La&m nghiép X4 hoi ma dong gop dang ké vao
su nghiép giang day cua thay c¢6 khong?

a. Co
b. Khoéng O
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Bang héi danh cho sinh vién 1am nghiép da ra trowong

Chung téi xin gui téi quy vi loi chao trén trong.

Bang hoi nay duoc chuyen ti quy vi nham thu thap théng tin dé phan tich hién trang 4p
dung mot s6 cach tiép can mai, phan tich chat Iuong giang day va dong gop cua du an
vao dao tao LAm nghiép Viét nam nham danh gié tac dong caa dy an Hb trg Lam

nghiép x4 hoi (SFSP tir 1094 dén 2002).

Nhitng thdng tin ma quy vi cung cap s& duoc sir dung co y nghia cho viéc phan tich két
qua diéu tra. Chlng toi hoan nghénh va dénh gia cao moi y kién caa quy vi va bao dam
khong tiét 16 va sir dung cac thdng tin ca nhan nay vao muc dich khéc.

Khi hoan thanh viéc dién bang hoi, mong quy vi gii lai cho ching tdi bang phong bi

dan tem va ghi san dia chi kém theo.
Xin trén trong cam on!

Thong tin ca nhan

B O HO VAN e

= Lasinh nganh:

= Chuy@n nganh (Néu cO): .....ccoevvvrvrrvernenn,
= ThudC KhOa: ..o
B TIIONG: e
= KhOahoC: ..o,

= Lich sir cong tac tur khi ra truong:

Tir nam...dén Noi lam viéc
nam....

Lam viéc gi
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1. Cong viép cua anh/chi hién tai c6 ding chuyén nganh anh/chi duoc dao tao khéng?
(Pénh dau vao 6 phu hop)

a. Co
b. Khoéng

2. Khi dugc nhan cong viéc anh/ chi mét thoi gian bao 1au dé 1am quen vai cong viéc?
(danh dau vao 6 phu hop)

a. Dudi 1 nam []
b. 1-2 nam
c. Trén 2 nam [

3. Liét ké cac mén hoc ma anh/chi thiy c6 ich nhét dbi vai céng viéc hién tai caa minh.

4. Anh/ chi hdy danh gia mirc do hitu ich cua cac kién thuc, ki nang duogc hoc & truong
(danh dau vao 6 phu hop):

a. R4t hitu ich
b. Hituich

c. It hoic khdng hitu ich

o O O o

d. Khéng c6 y kién
5. Kién thuc va ki nang nao duoc hoc trong truong c6 thé ap dung ngay trong cong viéc

hién tai caa anh/chi (liét ké ra):
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6. Sau khi ra truong, kién thirc va ki nang nao con thiéu dé cé thé thuc hién cong viéc
hién tai cua anh/chi (liét ké ra):

7. Sau khi ra truong anh/ chi d4 duoc tap huan hoic dao tao thém nhitng khéa/ hoic
chuyén d¢ nao? (liét ké ra tén khda, thoi gian bao 1au)

9. Hay danh gia su khac biét/ chénh léch gitra nhitng van dé dugc hoc trong truong voi
thuc tién san xuat néng 1am nghiép hién tai (danh dau vao 6 phu hgp):

a. Khéac biét rat I6n
b. Khac biét
c. Khéc biét rat it

O o O

o

Khéng ¢6 su khéc biét
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10. Hay cho nhiing y kién danh gia chung caa anh/ chi vé chuong trinh dao tao trong
truong :

11. Qua thuc té céng viéc cua minh, anh/chi c6 dé xuat gi vé cong tac giang day cua
truong?

Xin chan thanh cam on!
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Bang héi danh cho 1&nh dao truwong

Chung toi xin guri toi quy vi loi chao trén trong.

Bang hoi nay duoc chuyén t&i quy vi nham thu thap théng tin dé phan tich hién trang &p dung
mét s6 cach tiép can mai, phan tich chat lwong giang day va dong gop cua du &n vao dao tao

Lam nghiép Viét nam nham dénh gia tac dong cua du &n HS tro LAm nghiép xa hoi (SFSP tur
1994 dén 2002).

Nhirng thong tin ma quy vi cung cap s& duoc str dung co y nghia cho viéc phan tich két qua
diéu tra. Chaing tdi hoan nghénh va danh gia cao moi y kién cua quy vi va bao dam khong tiét
16 va str dung céc thong tin cad nhan nay vao muc dich khac.

Xin tran trong cam on!
Théng tin ca nhan:

B HOQ VA TN bbbt

T O 011 (o2 LSRRI

= Thay/co c6 tham gia trong nhém nong cbt Chuong trinh H3 trg LAm nghiép X4 hoi
khdng? (Xin vui long danh dau)

= CO [J Khéng [
» Thay/cd c6 tham gia su kién nao cua Chuong trinh H3 tro LAm nghiép X& hoi (hop, hoi
thao...)

= CO [J Khéng [

V@ phét trién chwong trinh dao tao cd sw tham gia (PCD):

1. Xin thay/cd cho biét cach tiép can phat trién chuong trinh ¢ su tham gia hién duoc
truong ap dung trong khi xay dung chuong trinh dao tao ¢ mac do nao:
a. Khi xay dyng chuong trinh dao tao tit ca cac nganh cua truong 0
b. Khi xay dung chuong trinh mét sé nganh truong
c. Maoi chi ap dung vai nganh 1am nghiép/lam sinh 0

2. Xin thay/cd giai thich ly do cta phuong an tra o1 duoc lua chon ¢ trén:

3. Thay /cd c6 kinh nghiém nao vé phat trién chuong trinh ¢ tham gia khong?
a. Co 0
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b. Khong O
Néu phuong an tra 1o 12 a. xin néu chi tiét.

4. Xin thay/cd cho biét truong c6 quy dinh/quy ché cu thé ndo dé phuong phap phét trién
chuong trinh cé su tham gia dugc ap dung rong rdi trong truong khong?
a. Coé 0
b. Khong 0

Néu phuong an tra 16 12 a. Xin néu cu thé

5. Thay/co cho biét Khoa Lam nghiép ¢ d6ng gop nao dé phuong phéap Phat trién chuong
trinh ¢6 su tham gia duoc phé bién va &p dung & cac khoa khac trong truong chua?
a. RO O
b. Chua O
Néu dép an la a. xin néu cu thé

6. CO nhitng thuan loi gi khi &p dung Phat trién chuong trinh c6 sy tham gia trong truong
cua thay/co:
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7. Co6 nhiing kho khan gi khi 4p dung Phat trién chuong trinh ¢6 sy tham gia trong truong
cua thay/co:

Phwong phéap giang day lay hoc vién lam trung tam
8. Theo thay/cd phuong phap giang day liy hoc vién Iam trung tdm duoc cac giang vién
trong truong ap dung ¢ muc do nao?

a. Pho bién 0
b. Do6i khi 0
c. RAt it khi 0

9. Xin thay/cd néu ly do cho phuong an tra loi cia minh trong cau hoi 11 & trén:

10. Xin thay/cd cho biét khi danh gia chat lwong giang day cuaa giang vién trong truong c6
tiéu chi nao vé ap dung cac phuong phap giang day lay hoc vién 1am trung tam khong?
a. CO (xin néu cu thé tiéu chi) [
b. Khong (tai sao) 0
Néu phuong an tral 1oi 12 a. xin néu cu thé tiéu chi, néu phuong &n tra loi 1a b. xin néu
ly do tai sao.
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11. Theo danh gia cua thay/cd thi cac thanh vién trong Khoa Lam nghiép da déng gop nhu
thé nao vao cong tac cai tién phuong phép giang day mai cua truong:

a. Rét nhiéu O
b. Trung binh 0
c. It 0
d. Khéng 0

12. Truong c6 bién phép, sang kién, quy dinh nao dé thiic day viéc ap dung phuong phap
giang day liy hoc vién lam trung tdm trong don vi caa minh khéng:
a. Co 0
b. Khong 0

Néu phuong &n tra 15i 1 a. xin néu cy thé quy dinh d6 1a gi:

13. Truong c6 déng gop nao dé phuong phap giang day lay hoc vién lam trung tam duoc
phd bién va &p dung & cac truong/don vi dao tao khac chua?
a. RO O
b. Chua O
Néu phuong an tra 16i 13 a. xin néu cu thé:
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14. C6 nhitng thuan lgi gi khi sir dung phwong phap giang day lay hoc vién 1am trung tam
trong truong cua thay/co:

15. C6 nhitng kho khan gi khi sir dung phuong phép giang day lay hoc vién lam trung tam
trong truong cua thay/co:

Nhan dinh chung

16. Nhan dinh cua thay/co vé nang luc caa giang vién khoa Lam nghiép hién nay so véi
giang vién cac khoa khac?

17. Thay/cd danh gi& nhu thé ndo vé su dong gop va vai trd cua Doi ngii thanh vién tham
gia Chuong trinh HS tro LAm nghiép X& hoi d6i véi truong hién nay nhat 1a trong linh
vuc dao tao:
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Xin tran trong cam on!
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